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The article considers the concept of competi-
tiveness of the region. The analysis of the 
methods used to assess the competitiveness 
of the territory, developed by both Russian 
and foreign authors, is carried out. A com-
parative analysis of the indicators was car-
ried out, as well as the advantages and dis-
advantages of each methodology were iden-
tified, which confirmed the relevance in the 
study of this topic and revealed the lack of a 
unified methodology for assessing the com-
petitiveness of the territory. 
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В статье рассмотрено понятие конкуренто-
способности региона. Проведён анализ ме-
тодик, применяемых для оценки конкурен-
тоспособности территории, разработанных 
как российскими, так и зарубежными авто-
рами. Проведён сравнительный анализ по-
казателей, а также определены достоин-
ства и недостатки каждой методики, что 
подтвердило актуальность в изучении дан-
ной темы и выявило отсутствие единой ме-
тодики для оценки конкурентоспособности 
территории. 
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В современном мире каждая страна, регион, отрасль заинтересованы в повыше-

нии и утверждении себя как лидера в конкурентной борьбе за рынки, использовании со-
временных технологий и финансовое благополучие. Таким образом, проведение анализа 
конкурентных преимуществ региона с учётом мониторинга использованных показателей 
является актуальным направлением. 

Термин "регион" в научной литературе представлен в разных трактовках. В кон-
тексте "территории" акцент делается на географическое расположение, в контексте объ-
единяемых территориальных и экономических факторов используют термин "регион". На 
наш взгляд, наиболее точное определение представлено в работах Е.Л. Плисецкого: "Ре-
гион – часть территории Российской Федерации, обладающая общностью природных, со-
циально-экономических, национально-культурных и иных условий" [1]. 

Понятие конкурентоспособность классифицируется на такие направления, как: 
 конкурентоспособность страны; 
 конкурентоспособность региона; 
 конкурентоспособность отрасли; 
 конкурентоспособность предприятия; 
 конкурентоспособность товара. 
Понятие "конкурентоспособность региона" было введено в научный оборот в 1990-

х гг., благодаря работам американского экономиста М. Портера, которого принято назы-
вать основоположником данного термина. В последующие годы многие учёные дополни-
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ли понятие "конкурентоспособность региона". В Табл. 1 приведены авторские трактовки 
конкурентоспособности региона. 
Таблица 1 – Авторские трактовки конкурентоспособности региона 

Авторы Определения 

М. Портер [2] Продуктивное использование региональных ресурсов, а именно, рабочей силы и 
капитала, что выражается в величине валового регионального продукта на душу 
населения 

А.З. Селезнев [3] Динамика из комплекса показателей (индикаторов): экономических, социальных, 
политических, экологических как на внутреннем, так и на внешнем рынках 

Л.И. Ушвидский, В.Н. 
Парахина [4] 

Способность региона использовать собственный экономический потенциал для 
достижения высокого уровня жизни населения, а также производства товаров и 
услуг на продажу 

Ю.В. Савельев[5] Определяется качеством управленческой деятельности и высоким организаци-
онным потенциалом создавать предпосылки для устойчивого развития региона 

 
Различные подходы к определению формируют важные направления, по которым 

осуществляется оценка конкурентоспособности регионов: 
 сохранение и привлечение трудоспособного населения; 
 формирование предприятий, использующих современные технологии; 
 привлечение инвестиций во все сферы деятельности; 
 развитие транспортной доступности и навигации; 
 установление торговой специализации; 
 развитие здравоохранения и образования; 
 развитие туристских направлений; 
 поддержание культурно-исторического привлекательного образа региона; 
 размещение в регионе административных и общественных учреждений. 
Для учёта изменения динамики развития региона стоит проводить количествен-

ную и качественную оценки конкурентных преимуществ [6]. 
Анализ российских и зарубежных методик оценки конкурентоспособности региона, 

представленный в Табл. 2, выявил сильные и слабые стороны каждой из методик. 
Таблица 2 – Российские и зарубежные методики оценки конкурентоспособности региона 

Название мето-
дики, автор 

Краткая характеристика Выявленные преимущества мето-
дики 

Выявленный недоста-
ток методики 

1 2 3 4 

Российские методики оценки 

Рейтинговая 
оценка, авторы 
Печаткин В.В., 
Салихов В.В., 
Саблина С.А. [7] 

Для оценки конкуренто-
способности используется 
метод многофакторного 
корреляционно-
регрессионного анализа с 
использованием линейной 
модели 

Оценочные показатели собираются 
по крупным блокам: блок 1 – дан-
ные экономического развития реги-
она; блок 2 – данные уровня жизни 
населения региона 

Состав показателей 
для каждого региона 
различен, расчётная 
модель перегружена 
показателями 

Методика расчё-
та интегрального 
коэффициента 
конкурентоспо-
собности регио-
на, авторы Л.И. 
Ушвицкий и В.Н. 
Парахина [4] 

Для оценки конкуренто-
способности используется 
интегральный коэффици-
ент, рассчитываемый по 
формуле средней геомет-
рической 

Оценочные показатели объедине-
ны в 3 группы: инвестиционную 
привлекательность, интенсивность 
использования ресурсов, 
уровень жизни населения 

Отсутствие системы 
определения показа-
телей для анализа 

Методика инте-
гральной оценки 
конкурентоспо-
собности регио-
нов, автор В.В. 
Меркушов [8] 

Для оценки интегрального 
показателя конкуренто-
способности используются 
частные показатели 

Оценочные показатели объедине-
ны в 3 группы: экономический по-
тенциал региона, региональную 
эффективность, конкурентные пре-
имущества 

В методике использу-
ются только экономи-
ческие показатели 

Методика расчё-
та индексов, 
авторы Ларина 
Н.И., Макаев А.И. 
[9] 

Для оценки конкуренто-
способности применяется 
агрегирование частных 
показателей в общие 

Оценочные показатели объедине-
ны в 4 группы: экономические пока-
затели, транспортная доступность, 
инновационный показатель, инве-
стиционная привлекательность 

Методика показывает 
только общее эконо-
мическое развитие 
региона и не рассмат-
ривает социальные 
факторы 

Методика оценки 
конкурентоспо-
собности регио-
нов, автор В.Е. 
Андреев [10] 

Для оценки конкуренто-
способности используется 
комплексный коэффици-
ент конкурентоспособно-
сти 

Оценочные показатели сведены в 
две группы: показатели уровня 
жизни и инвестиционная привлека-
тельность 

Используется ранжи-
рование регионов по 
численным значениям 
каждого из частных 
показателей с опреде-
лением места региона 
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1 2 3 4 

Рейтинг AV RCI, 
составляет Леон-
тьевский центр – 
AV Group [11] 

Рейтинг оценивает инди-
каторы межрегиональной 
конкуренции 

Оценочные показатели сформиро-
ваны из данных: рынков, институ-
тов, человеческого капитала, инно-
вационных технологий, природных 
ресурсов, имеющегося капитала и 
уровня инвестирования в проекты 

Самостоятельно опре-
деляют структуру и 
состав показателей, на 
которые влияет дея-
тельность регионов 

РИА Рейтинг, 
составляет 
Центр экономи-
ческих исследо-
ваний "РИА Рей-
тинг" медиагруп-
пы "Россия сего-
дня"[12] 

Рейтинг специализируется 
на оценке финансово-
экономического положе-
ния стран, регионов, ком-
паний, банков, отраслей и 
кредитных рисков 

Оценочные показатели сформиро-
ваны на основе позиций регионов 
по комплексным и отдельным пока-
зателям, показывающим состояние 
экономической и социальной сфер 

Самостоятельно опре-
деляют структуру и 
состав показателей, 
которые учитываются в 
рейтинге 

Рейтинг регионов 
SMART, состав-
ляет Ассоциация 
инновационных 
регионов России 
[13] 

Рейтинг составляется по 
результатам мониторинга 
ряда важнейших показа-
телей развития субъектов 
РФ с целью уточнения 
необходимых антикризис-
ных мер и принятия 
управленческих решений 

Оценочные показатели сформиро-
ваны на основе ежегодного мони-
торинга: научного развития, медиа-
активности, внедрения инноваци-
онных технологий в регионах 

Собственная методика 
для расчёта индикато-
ров рейтинга 

Зарубежные методики оценки 

Метод Европей-
ской комиссии, 
составляет 
European 
Commission [14] 

Исследование формирует 
общую стратегию ЕС, 
нацелено на поддержку 
международного развития 
и оказании помощи стра-
нам ЕС 

Оценочные показатели сформиро-
ваны на основных индикаторах: 
экономика, демография, образова-
ние, рынок труда 

Используется для 
оценки конкурентоспо-
собности стран. Не 
адаптирован для ана-
лиза регионов Россий-
ской Федерации 

Ежегодный рей-
тинг глобальной 
конкурентоспо-
собности (The 
IMD World 
Competitiveness 
Yearbook), со-
ставляет Между-
народный инсти-
тут развития 
менеджмента 
(Institute of 
Management 
Development, 
IMD) [15] 

Ежегодное глобальное 
исследование и сопро-
вождающий его рейтинг 
стран мира по уровню 
экономической конкурен-
тоспособности по версии 
Института менеджмента 
(Institute of Management 
Development). 

Оценочные показатели сформиро-
ваны из анализа международных, 
национальных, региональных эко-
номических данных, и мнения экс-
пертов 

Используется для 
оценки конкурентоспо-
собности стран. Не 
адаптирован для ана-
лиза регионов Россий-
ской Федерации 

Индекс глобаль-
ной конкуренто-
способности 
(Global 
Competitiveness 
Index), составля-
ет Всемирный 
экономический 
форум (World 
Economic Forum). 
[16] 

Глобальное исследование 
и сопровождающий его 
рейтинг стран мира по 
показателю экономиче-
ской конкурентоспособно-
сти по версии Всемирного 
экономического форума 
(World Economic Forum) 

Оценочные показатели сформиро-
ваны из 113 переменных, которые 
детально характеризуют конкурен-
тоспособность стран мира 

Используется для 
оценки конкурентоспо-
собности стран. Не 
адаптирован для ана-
лиза регионов Россий-
ской Федерации 

 
Проведённый сравнительный анализ методик конкурентоспособности территорий 

выявил различия между российскими и зарубежными методиками. Так, зарубежные ме-
тодики больше направлены на оценку конкурентоспособности страны в целом, для этого 
в них задействовано большое количество показателей: 

 индекс глобальной конкурентоспособности (GCI) составляется на основе 
глобального опроса руководителей крупных холдингов, посвящённого вопросам факто-
ров, влияющих на бизнес-процессы, и данных статистических исследований. В основу 
индекса входят 113 переменных, которые объединены в 12 направлений для определе-
ния национальной конкурентоспособности страны; 

 рейтинг глобальной конкурентоспособности (IMD) составляется на основе 
оценок экспертов бизнес-сферы и данных статистических исследований. Реализуется для 
повышения показателей конкурентоспособности национальной экономики стран и оцени-
вается на основе 333 критериев, объединённых в 4 направления, содержащие аспекты 
экономической жизни страны; 
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 метод European Commission основан на сопоставлении качественных и ко-
личественных показателях конкурентоспособности по таким направлениям, как показате-
ли экономики, демографического развития, уровню образования населения и показателей 
рынка труда. 

Таким образом, зарубежные методики конкурентоспособности оценки имеют су-
щественный недостаток, они ориентированы на оценку стран и не могут быть использо-
ваны для оценки конкурентоспособности территории, так как реализуют более обобщён-
ный анализ, основанный на множественных показателях, по сравнению с российскими 
методиками. 

Российские методики основаны на интегрированных показателях, которые отра-
жают динамику социально-экономического развития региона [17], [18]. 

Единственным недостатком являются ограничения по сопоставлению показателей 
характеристик региона, если они обусловлены природно-географическим расположением 
и удалённостью от крупных городов. Для решения данного недостатка, в методиках рос-
сийских учёных предусмотрено использование рейтинговой оценки показателей регионов, 
что позволяет определить лидеров по определённым группам оценочных показателей и 
выявлять направления развития региона, его конкурентные преимущества. 

Рассмотренные методики значительно отличаются друг от друга, что не даёт воз-
можности получить единый результат по одинаковым показателям исследований [19]. 

Количественные методы оценки, в основе которых заложен интегральный метод, 
могут применяться как для индивидуальной оценки территории, так и для комплексной 
оценки показателей, но их существенный недостаток в том, что по результатам возможно 
только ранжировать регионы, а не определять степень их развития, так как различия в 
нормативных коэффициентах могут быть сведены к одному и тому же значению инте-
грального показателя. Это не позволяет выявить реальное положение региона относи-
тельно других регионов. 

В ходе проведённого исследования можно сделать вывод, что применение мето-
дики, основанной на рейтинговом анализе, позволит определять не только положение 
региона в общем перечне, но и поможет более наглядно отражать сильные и слабые сто-
роны в рамках оценки социально-экономического развития территории, что подтверждает 
актуальность разработки единой методики оценки конкурентоспособности региона. 
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