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THE ESSENCE OF THE CONCEPT OF 
"PRODUCTION POTENTIAL OF AN IN-

DUSTRIAL ENTERPRISE" 
 
This article examines the essence and con-
tent of the economic category "production 
potential of an industrial enterprise", deter-
mines the importance of production potential 
and its impact on the economic stability of an 
economic entity. In turn, the efficiency of us-
ing a manufacturing enterprise depends on 
many factors of the external and internal en-
vironment, which should be carefully moni-
tored, analyzed and adapted to the produc-
tion process depending on the business 
conditions in the period under review. The 
relevance lies in the fact that it is necessary 
to develop modern strategies that increase 
the magnitude and level of use of production 
potential. In conditions of limited production, 
the problem of balancing the complex of re-
sources for the production of competitive 
products is of particular scientific and practi-
cal importance. The level of organization of 
the production process is most fully reflected 
in the efficiency of using the production po-
tential. The characteristic features of the 
production potential are considered. The 
necessity of a systematic approach in the 
study of the concept of "production potential 
of an enterprise" is emphasized. Special at-
tention is paid to the impact of production 
potential on the value of the enterprise. The 
author's interpretation of the term "produc-
tion potential of an industrial enterprise" is 
proposed in the article. 
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СУЩНОСТЬ ПОНЯТИЯ 
"ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ" 

  
В данной статье рассмотрены сущность и 
содержание экономической категории "про-
изводственный потенциал промышленного 
предприятия". В свою очередь, эффектив-
ность использования производственного 
предприятия зависит от множества внут-
ренних и внешних факторов, которые сле-
дует тщательно отслеживать, анализиро-
вать и адаптировать производственный 
процесс в зависимости от условий хозяй-
ствования в рассматриваемый период. Ак-
туальность состоит в том, что необходимо 
разрабатывать современные стратегии, 
повышающие величину и уровень исполь-
зования производственного потенциала. В 
условиях ограниченного производства про-
блема сбалансированности комплекса ре-
сурсов для выпуска конкурентоспособной 
продукции приобретает особую научно-
практическую значимость. Уровень органи-
зации производственного процесса наибо-
лее полно отражается в эффективности 
использования производственного потен-
циала. Рассмотрены характерные особен-
ности производственного потенциала. Под-
чёркивается необходимость системного 
подхода в исследовании понятия "произ-
водственный потенциал предприятия". 
Особое внимание уделено влиянию произ-
водственного потенциала на экономиче-
скую устойчивость и стоимость предприя-
тия. 
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Устойчивое развитие реального сектора экономики требует формирования прин-

ципиально новой стратегии использования производственного потенциала (ПП) хозяй-
ствующего субъекта. Эффективное функционирование и успешное развитие промышлен-
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ного предприятия, а следовательно, и дальнейший рост его рыночной стоимости обу-
словлены наличием совокупного потенциала. 

Целью данной работы является раскрытие сущности экономической категории 
"производственный потенциал промышленного предприятия" (ПППП). 

В конце шестидесятых – начале семидесятых годов прошлого столетия произо-
шло зарождение научных подходов, раскрывающих этимологическое значение понятия 
"потенциал". В исследованиях российских и зарубежных экономистов рассматриваются 
различные виды потенциала промышленного предприятия: экономический, производ-
ственный, финансовый, рыночный, ресурсный, организационный, инновационный, трудо-
вой и др. 

За период последних 15-20 лет проблематике производственного потенциала по-
свящён целый пласт работ. Многие отечественные и зарубежные авторы при исследова-
нии сущности экономической категории "производственный потенциал" ограничивались 
лишь наличием достаточного набора ресурсов. Другая группа учёных-экономистов рас-
сматривает ПП как перспективу эффективного функционирования и развития хозяйству-
ющего субъекта. При такой трактовке, производственный потенциал, который обладает 
материальной формой, сливается с возможностями, которые могут появиться или не по-
явиться. Следует учесть, что условия функционирования зависят не только от предприя-
тия, но и от внешних факторов. В данном случае причина (производственный потенциал) 
смешивается со следствием (возможности). ПП динамичен; это свойство раскрывается 
только в процессе его использования, которое должно иметь своим следствием рост ПП. 

Производственный потенциал промышленного предприятия – это сложная соци-
ально-экономическая категория. В настоящее время учёные-экономисты, изучающие 
данный вопрос, солидарны в том, что определение сущности термина "производственный 
потенциал" требует системного подхода. 

Перед руководителями предприятий стоит задача системного развития ПП. Оцен-
ка эффективности его использования является актуальной проблемой с научной и прак-
тической точки зрения. 

Общеизвестно, что при наличии одних и тех же производственных ресурсов мож-
но получить различный результат, так как объём произведённой продукции зависит не 
только от размера ПП, но и от его рационального использования. Производство конкурен-
тоспособной продукции является смыслом функционирования промышленного предприя-
тия. Получение максимальной прибыли в результате повышения эффективности произ-
водства – цель формирования и использования ПППП. 

За последние два десятилетия российские и зарубежные учёные продвинулись в 
изучении рассматриваемой экономической категории. Несмотря на многочисленные 
научные работы, рассматриваемое понятие на уровне микроэкономики недостаточно 
проработано. 

Объективная сторона производственного процесса представляет собой комплекс 
различных ресурсов, а возможности коллектива предприятия достигать поставленных 
целей, вовлекая имеющиеся ресурсы в производственный процесс, отражают субъектив-
ную сторону данной экономической категории. 

Для повышения экономической устойчивости промышленного предприятия необ-
ходимо владеть достаточным объёмом достоверной информации, раскрывающей пер-
спективные возможности хозяйствующего субъекта. Отсутствие такой экономической ин-
формации затрудняет принятие управленческих решений в определении направлений 
стратегического развития предприятия, а следовательно, снижает конкурентоспособность 
и рыночную стоимость. 

Цель деятельности коммерческого предприятия подразумевает увеличение эф-
фективности его функционирования на основе роста стоимости посредством создания 
экономического механизма адаптации к изменениям рыночной конъюнктуры и повышения 
конкурентных преимуществ. Условиями оптимального использования производственных 
ресурсов предприятия являются действенный механизм корпоративного управления, вы-
сококвалифицированный персонал, инновации и инвестиции, высокий уровень конкурен-
тоспособности, наличие достоверной экономической и технической информации. Анали-
зируя более актуальные подходы к формированию стоимости предприятия, можно сде-
лать вывод, что имеется тенденция применения синтетических (системных, интегриро-
ванных) методов исследования. 

Проведённый автором анализ мнений и подходов к содержанию сущности поня-
тия "производственный потенциал" выявил объективную трудность при формировании 
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терминологической основы в рассматриваемом вопросе, связанной с постоянным расши-
рением содержания данного понятия. Принимая во внимание данное направление, можно 
предположить, что в дальнейшем содержание дефиниции "производственный потенциал" 
будет расширяться. 

Отсутствие согласованности во мнениях относительно дефиниции "производ-
ственный потенциал" нашло отражение в появлении большого количества определений. 
Следует подчеркнуть, что при исследовании ПП конкретного промышленного предприя-
тия целесообразно следовать определённому толкованию данного термина, а также учи-
тывать специфику отрасли, в которой хозяйствующий субъект осуществляет свою дея-
тельность. 

Промышленное предприятие как и всякая сложная система обладает как внутрен-
ними потенциальными возможностями, так и внешними, внесистемными. Таким образом, 
ПППП это системное формирование, осуществляющее деятельность в пространстве двух 
измерений. 

Необходимо отметить, что значительная величина ПП промышленного предприя-
тия, продукция которого очень востребована покупателями, вовсе не является признаком 
того, что стратегическое направление выбрано правильно. В таком случае следует ана-
лизировать качество продукции и инновационную составляющую технологий. Следова-
тельно, стратегически ориентированный производственный потенциал предприятия 
необходимо рассматривать в долгосрочной перспективе, а параметры производственного 
потенциала должны обладать способностью оперативно адаптироваться к изменениям 
внутренней и внешней среды. Условия внешней среды влияют на внутренние факторы 
деятельности предприятия, исходя из ресурсной базы, имеющейся в распоряжении хо-
зяйствующего субъекта. Как известно, цели должны быть реальными для их достижения, 
как с позиции имеющихся и потенциальных внутренних возможностей, так и существую-
щих и вероятных условий внешней среды. Топ-менеджмент промышленного предприятия 
должен отслеживать и контролировать влияние внешней среды с целью предотвращения 
потенциальных угроз и своевременного использования открывающихся возможностей. 
Внутренние факторы деятельности должны предельно подходить поставленным страте-
гическим задачам и инновационному развитию. На изменение внешних условий хозяй-
ствующий субъект, как правило, крайне ограничен в своих возможностях. Промышленные 
предприятия должны сформировать свои внутренние ресурсы, свой производственный 
потенциал, на основе системного подхода для обеспечения эффективного функциониро-
вания при флуктуациях внешней среды. 

Последние два десятилетия в экономической литературе распространён подход к 
сущности производственного потенциала как к способности хозяйствующего субъекта. 
Автор статьи придерживается данного подхода, определяющего ПП как способность хо-
зяйствующего субъекта. Таким образом, производственный потенциал промышленного 
предприятия – это способность производить максимально возможное количество конку-
рентоспособной продукции на основе полного использования имеющегося у предприятия 
комплекса сбалансированных ресурсов, поддерживая внутреннюю стабильность и обес-
печивая адаптацию к факторам внешней среды, для достижения стратегических целей, 
способствующих росту экономической устойчивости и капитализации предприятия. Дан-
ное определение объединяет объективные и субъективные стороны ПППП, а также поз-
воляет выделить цели и задачи хозяйствующего субъекта. 

В настоящее время наиболее важное значение приобретают качественные харак-
теристики ПППП, поскольку они дают возможность целенаправленно использовать до-
стижения НТП, определять уровень использования ПП. Для динамичного, прибыльного 
ведения деятельности промышленному предприятию помимо диагностики текущего со-
стояния, необходимо исследовать степень использования ПП, так как подобный анализ 
способствует принятию управленческих решений, влияющих на финансово-
хозяйственное положение в текущий момент и в будущем. 
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