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TWEEN THE BUDGET AND THE FEDER-
AL CENTER OF THE KALININGRAD RE-

GION 
 
Some studies of the regional economy and 
budgetary relations of the exclave region of 
the country are considered. The dynamics of 
the main macroeconomic fiscal parameters 
and GRP of the Kaliningrad region for 2015–
2024 are summarized. The regression de-
pendence of GRP growth on the increase in 
expenditures and on the revenues of the 
consolidated budget of the region is ana-
lyzed. The dynamics of revenues, expendi-
tures and the deficit (surplus) of the consoli-
dated budget of the region for 2015–2024 
has been studied. The dynamics of the av-
erage annual change in income, expenses, 
GRP and all taxes and fees in the region for 
2016–2025 is analyzed. The regression de-
pendence of GRP on the tax burden of the 
region is constructed, the dependence of the 
revenues of the consolidated budget of the 
region on all tax receipts and fees in the re-
gion. The dependence of the amount of tax-
es and fees from the territory of the region 
on the values of the tax burden in the territo-
ry has been revealed. The hypothesis is con-
firmed that the fiscal system of the Kalinin-
grad region ensures the progressive macro-
economic development of the region. 
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АНАЛИЗ ВЗАИМООТНОШЕНИЯ БЮДЖЕ-
ТА И ФЕДЕРАЛЬНОГО ЦЕНТРА КАЛИ-

НИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
Рассматриваются некоторые исследования 
региональной экономики и бюджетных от-
ношений эксклавного региона страны. 
Обобщается динамика основных макроэко-
номических налогово-бюджетных парамет-
ров и ВРП Калининградской области за 
2015–2024 гг. Анализируется регрессион-
ная зависимость роста ВРП от увеличения 
расходов и от доходов консолидированного 
бюджета области. Исследована динамика 
доходов, расходов и дефицита (профицита) 
консолидированного бюджета области за 
2015–2024 гг. Проанализирована динамика 
среднегодового изменения доходов, расхо-
дов, ВРП и всех налогов и сборов по обла-
сти за 2016–2025 гг. Построена регресси-
онная зависимость ВРП от налоговой 
нагрузки области, зависимость доходов 
консолидированного бюджета области от 
всех поступлений налогов и сборов на тер-
ритории региона. Выявлена зависимость 
размера налогов и сборов с территории 
области от значений налоговой нагрузки на 
территории. Подтверждена гипотеза, что 
бюджетно-налоговая система Калининград-
ской области обеспечивает поступательное 
макроэкономическое развитие региона. 
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Гипотеза – бюджетно-налоговая система Калининградской области в целом 

обеспечивает поступательное макроэкономическое развитие региона. 
Калининградская область является специфическим субъектом РФ, которая обла-

дает особенностями формирования и реализации бюджетно-налоговых отношений. Ис-
следованию этих отношений посвящено недостаточное количество научных работ, кото-
рое должно быть, на наш взгляд, значительно расширено. Многие исследования касаются 
общеэкономических проблем развития области, в которых лишь частично затрагиваются 
вопросы налогообложения, формирования и исполнения бюджета территории. Нами про-
анализированы некоторые публикации, которые касаются экономики и налогово-
бюджетного регулирования российского эксклава. 
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В монографии [1] рассматриваются проблемы и перспективы стратегического раз-
вития ключевых сфер экономики Калининградской область. Здесь анализируются основ-
ные параметры развития основных отраслей, подчёркиваются проблемы регионального 
экономического развития. Статья [2] посвящена рассмотрению инновационных моделей 
развития финансового рынка региона в Калининградской области. Здесь проанализиро-
ваны возможности инвестиционных путей роста  экономического потенциала области. 
Экономическая безопасность региона в условиях новой экономико-политической реаль-
ности, обобщённая в работе [3], акцентирует внимание территории на особенностях эко-
номического развития в условиях изменения экономической ситуации вокруг российского 
эксклава. 

В статье [4] раскрываются перспективы экономического развития региона за счёт 
применения кросс-кластерной модели, позволяющей объединить компетенции участни-
ков на стыке отраслей и технологий с целью развития новых индустрий. Она посвящена 
поиску новые путей социально-экономического развития региона, способствующих более 
эффективному развитию экономики региона в кризисных условиях. В монографии [5] рас-
сматриваются исторические альтернативные пути экономического развития области. Да-
ются исследования двадцатипятилетнего этапа становления экономического потенциала 
с рассмотрением различных вариантов возможного реформирования экономического со-
стояния территории. Основные тенденции динамики консолидированных бюджетов субъ-
ектов Российской Федерации в 2022 г. проанализированы в работе [6]. Выводы и иссле-
дования данной статьи касаются также консолидированного бюджета Калининградской 
области. Подчёркнутые особенности и проблемы требуют дальнейшего совершенствова-
ния межбюджетных отношений федерального бюджета и региональных бюджетов в це-
лях комплексного эффективного социально- экономического развития всей территории 
страны. В cтатье [7] проведён анализ общих и специфических особенностей развития 
экономики Калининградского полуэксклава в 2017–2022 гг. с учётом его пространственной 
неоднородности. Выявлено, что ключевую негативную роль для развития области сыгра-
ла высокая открытость экономики и зависимость от импорта или транзита в целом ряде 
отраслей. Долговая политика субъекта федерации как фактор повышения устойчивости 
финансовой системы региона рассматривается в статье [8]. Здесь обобщены вопросы 
устойчивого социально-экономического развития регионов с учётом анализа состояния их 
бюджетов, государственных активов и долговой нагрузки, которая сдерживает или спо-
собствует росту их экономического потенциала. Статья [9] посвящена исследованию со-
временного состояния производственного сектора экономики Калининградской области и 
мер государственной поддержки. Здесь рассматривается современное состояние произ-
водственного сектора экономики региона. Изучена структурная характеристика производ-
ственной отрасли и обозначены современные особенности механизма государственной 
поддержки промышленных предприятий. Исследование основных параметров бюджета 
Калининградской области за 2019 г. и определения оценки эффективности программно-
целевого планирования Калининградского областного бюджета осуществлено в статьях 
[10], [11], [12]. В этих работах рассматриваются проблемы бюджетного регулирования и 
необходимость развития цифровизации бюджетных отношений в регионе. Подчёркивают-
ся проблемы регулирования региональной экономики в системе межбюджетных отноше-
ний, которые должны способствовать развитию экономических потенциалов муниципаль-
ных образований. Горизонты развития Калининградской области в 2022 и 2023 гг. деталь-
но изучаются в монографиях [13], [14], [15]. В этих монографиях даются и анализируются 
ретроспективные и текущие показатели развития отраслей хозяйства, социально-
экономические параметры всех направлений жизнедеятельности области (в том числе 
бюджетно-налоговой). Подчёркиваются проблемные вопросы повышения эффективности 
и обеспечения целевых направлений развития территории. Срез всего многогранного 
спектра социально-экономической деятельности представлен по официальным результа-
там Калининградстата и других государственных органов. Монографические исследова-
ния носят прикладной характер и опираются на результаты исследования специалистов в 
конкретных областях экономических знаний. 

Следует отметить научную статью, в которой обобщается содержание недополу-
ченной валовой добавленной стоимости Калининградского полуэксклава [16]. Экономиче-
ский рост отождествляется с грузооборотом транспорта региона, который сравнивается с 
его работой в РФ в целом и в СЗФО. Проанализирована динамика разности между скор-
ректированной ВДС на душу населения в РФ, в СЗФО и Калининградской области за пе-
риод с 2016 по 2020 гг. Проведён регрессионный анализ зависимости скорректированной 
ВДС от общей суммы перевезённых грузов в Калининградской области. Рассчитаны эко-
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номические потери валовой добавленной стоимости на душу населения и на всё населе-
ние региона. Значительный объём информации по социально-экономическому развитию 
региона обобщён в Правительственных документах и в материалах Счётных палат РФ и 
Калининградской области. К примеру, в работе [17] Государственной программы Калинин-
градской области "Эффективные финансы" даны: оценка текущего состояния соответ-
ствующей сферы социально-экономического развития Калининградской области, тенден-
ции, факторы и проблемные вопросы, определяющие направления развития сферы со-
циально-экономического развития; описаны приоритеты и цели государственной политики 
в сфере реализации государственной программы и взаимосвязи со стратегическими при-
оритетами государственных программ Российской Федерации; сведения о взаимосвязи с 
приоритетами и целями государственной политики области, в том числе с указанием свя-
зи с национальными целями, стратегии социально-экономического развития области, 
национальными целями и целями стратегии социально-экономического развития области, 
показателями государственных программ РФ. В отчёте Счётной палаты РФ [18] обобще-
ны итоги реализации Комплексной государственной программы "Социально-
экономическое развитие Калининградской области". Здесь рассмотрены и одобрены 
предложения по стратегическим приоритетам, целям, показателям и структуре комплекс-
ной государственной программы "Социально-экономическое развитие Калининградской 
области", подчёркнуты проблемные вопросы необходимости достижения целевых показа-
телей реализации программного развития. В отчётах Счётной палаты Калининградской 
области (к примеру, в [19]) ежегодно обобщаются итоги исполнения областных бюджетов, 
где подчёркиваются итоги и проблемы исполнения годовых бюджетов. 

Как показывает анализ рассмотренных публикаций, проблемам бюджетно- нало-
говой направленности уделено недостаточное внимание. Это подчёркивает актуальность 
проводимого исследования, которое на макроэкономическом уровне можно провести с 
использованием экономико-математического моделирования [20]. Такой приём позволяет 
улавливать основные тенденции макроэкономического налогово-бюджетного состояния, 
обобщение которых способствует выявлению узких мест регионального социально-
экономического развития. Макроэкономический регрессионный аппарат позволяет вскры-
вать основные воспроизводственные пропорции социально-экономического развития и 
устанавливать их оптимальные значения (включая налогово-бюджетные отношения). 

В Табл. 1 представлена динамика основных макроэкономических налогово-
бюджетных параметров Калининградской области за 2015–2024 гг. 
Таблица 1 – Динамика основных макроэкономических налогово-бюджетных параметров и 
ВРП Калининградской области за 2015–2024 гг., млрд руб. 
Table 1 – Dynamics of the main macroeconomic fiscal parameters and GRP of the Kaliningrad 
Region for 2015–2024, billion rubles 

 Доходы Расходы Дефицит (профицит) ВРП Всего налогов 

2015   59,1   70,2 -11,1 349,8   87,8 

2016   85,5   88,3   -2,8 417,1 101,0 

2017 111,0 113,9   -2,9 446,7 120,1 

2018 126,3 124,0    2,3 493,3 159,8 

2019 131,5 130,6    0,9 520,9 182,5 

2020 140,1 139,9    0,1 549,3 183,3 

2021 141,6 135,8    5,8 683,8 245,3 

2022 137,7 137,8   -0,1 738,0 167,2 

2023 132,9 146,6 -13,8 785,2 128,8 

2024 161,8 146,8  15,0 876,6 187,1 

Источники: https://gov39.ru/working/ekonomy/situation/ispolnenie-konsolidirovannogo-
byudzheta/?PAGEN_1=2; https://39.rosstat.gov.ru/statistical_news/document/206392; 
https://analytic.nalog.gov.ru/ (дата обращения: 07.07.2025). 

В Табл. 1 представлена динамика доходов и расходов консолидированного бюд-
жета и все налоги и сборы во все уровни бюджетов (администрируемые налоговой служ-
бой) области. ВРП представлен в ценах текущего года. Каждый из представленных пока-
зателей характеризуется сложной системой формирования государственных денежных 
средств, которая в итоговом результате определяется создаваемым на территории обла-
сти ВРП, являющегося  важнейшим итоговым параметром  социально- экономического 
развития региона. С определённым допущением можно сказать, что представленные по-
казатели являются итоговым результатом регионального баланса финансовых ресурсов 
области. Но региональный финансовый баланс официально не рассчитывается, поэтому 
нет возможности детального анализа вертикального движения всех государственных и 
корпоративных средств на территории области. Анализируя динамику ВРП, необходимо 
выявить связь данного показателя с изменениями представленных параметров. Наши 

https://gov39.ru/working/ekonomy/situation/ispolnenie-konsolidirovannogo-byudzheta/?PAGEN_1=2
https://gov39.ru/working/ekonomy/situation/ispolnenie-konsolidirovannogo-byudzheta/?PAGEN_1=2
https://39.rosstat.gov.ru/statistical_news/document/206392
https://analytic.nalog.gov.ru/
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расчёты показывают, что наибольшая связь ВРП приходится на расходы консолидиро-
ванного бюджета области (коэффициент корреляции – 0,83), на втором месте по тесноте 
связи находятся доходы консолидированного бюджета области (коэффициент корреля-
ции – 0,82), на третьем месте по тесноте связи – поступление всех налогов и сборов с 
территории региона (коэффициент корреляции – 0,55). Дефицит или профицит консоли-
дированного бюджета практически не имеет связи с динамикой ВРП (хотя коэффициент 
корреляции – 0,42), но годовые  изменения показателя дефицита на профицит (и обрат-
но) говорят об отсутствии зависимости постоянного годового роста ВРП от изменения 
плюса на минус (или наоборот) баланса доходов и расходов консолидированного бюдже-
та региона. Профицит консолидированного бюджета – это своеобразные упущенные воз-
можности потенциального роста социально-экономического развития. 

На наш взгляд, расходы консолидированного бюджета справедливо и обоснован-
но имеют самую тесную связь с созданием добавленной стоимости в регионе (ВРП). В 
бюджетных расходах – и поддержка отраслей, и решение социальных вопросов населе-
ния, и инвестиции, и другие направления социально-экономического развития области, 
т.е. практически  весь комплекс воспроизводственных возможностей региона. Расходы 
бюджета – это основной рычаг социально-экономического роста, поэтому их динамика в 
основном определяет рост ВРП области. На Рис. 1 представлена наглядная регрессион-
ная зависимость роста ВРП от увеличения расходов консолидированного бюджета обла-
сти. 

 
Рисунок 1 – Регрессионная зависимость роста ВРП от увеличения расходов кон-

солидированного бюджета области 
Figure 1 – Regression dependence of GRP growth on the increase in the consolidated 

budget expenditures of the region 
Результаты прямолинейной регрессионной зависимости ВРП от расходов консо-

лидированного бюджета показывают высокий коэффициент детерминации (0,6901). Рост 
затрат на 1% приводит в целом (в среднем) к увеличению ВРП области на 5,6569 млрд 
руб. Такая зависимость говорит об определённой стабильности и целесообразности уве-
личения расходной составляющей консолидированного бюджета области. Несмотря на 
замедление годового роста расходов с 2001 г., общая тенденция увеличения ВРП в це-
лом сохранялась. При этом за последние 6 лет (2019–2024 гг.) рост затрат на 1% приво-
дил к увеличению ВРП области на 17,169 млрд руб. Такой рост почти в три раза выше 
увеличения ВРП по результатам его роста на одиннадцатилетнем промежутке времени с 
2015 г. до 2024 г. Данный факт говорит об ускорении роста ВРП региона за последние 
годы с использованием бюджетной составляющей развития. 

Аналогично расходам построена прямолинейная регрессионная зависимость ВРП 
от доходов консолидированного бюджета, представленная на Рис. 2. 

 
Рисунок 2 – Зависимость ВРП от доходов консолидированного бюджета области 
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Figure 2 – Dependence of GRP on the consolidated budget revenues of the region 
Влияние доходов консолидированного бюджета на ВРП региона несколько мень-

ше, чем воздействие бюджетных расходов. Каждый процент роста доходов приводит к 
увеличению ВРП в целом (в среднем) за проанализированный период на 4,7606 млрд 
руб., что ниже, чем рост ВРП за счёт увеличения расходов консолидированного бюджета 
области (5,6669 млрд руб.). Доходы консолидированного бюджета – это потенциальные 
возможности увеличения соответствующих государственных и муниципальных расходов, 
а также роста ВРП области. Поэтому следует обеспечивать потенциальные возможности 
наращивания доходной базы и добиваться безпрофицитного исполнения консолидиро-
ванного бюджета области. Дефицит, как правило, имеет источники покрытия, что приво-
дит к выполнению бюджетных обязательств финансирования как социальных, так и про-
граммных задач развития региона. К тому же изыскание источников финансирования де-
фицита – это возможности развития финансового рынка территории, что является допол-
нительным фактором роста ВРП. 

Следует отметить характеристику динамики доходов, расходов и дефицита (про-
фицита) консолидированного бюджета области за 2015–2024 гг., которая представлена 
на Рис. 3. 

 
Рисунок 3 – Динамика доходов, расходов и дефицита (профицита) 

консолидированного бюджета области за 2015–2024 гг. 
Figure 3 – Dynamics of revenues, expenditures, and the deficit (surplus) of the regional 

consolidated budget for 2015–2024 
Динамика показателей доходов и расходов за одиннадцатилетний период 2015–

2025 гг. тесно связана с ретроспективой последовательного годового увеличения показа-
телей проанализированного периода. Коэффициент детерминации ежегодного роста по 
расходам – 0,8143, по доходам ниже, чем по расходам – 0,7731. Это характеризует в це-
лом достаточно высокую стабильность годового увеличения данных показателей, что го-
ворит о возможности достаточной значимости параметров формализации статистических 
рядов наблюдений. Коэффициент детерминации годового изменения дефицита (профи-
цита) при этом составляет всего 0,1693, что говорит об отсутствии связи данного показа-
теля с ретроспективным одиннадцатилетним периодом времени (2015–2025 гг.). Профи-
цит консолидированного бюджета – это своеобразные неиспользованные возможности 
финансирования годового развития территории. 

Ежегодное среднегодовое увеличение расходов консолидированного бюджета за 
проанализированный период составило 7,6467 млрд руб., а рост доходов – 8,7521 млрд 
руб. Данное обстоятельство характеризует в целом более высокий темп роста доходов по 
сравнению с увеличением расходов консолидированного бюджета области – в среднем 
за год с разницей на 1,1054 млрд руб. Такое соотношение, на наш взгляд, говорит о воз-
можности имеющихся резервов повышения величины расходов консолидированного 
бюджета, что требует улучшения качества государственного финансового менеджмента 
путём уменьшения соответствующего бюджетного профицита. Для этого необходимо 
развивать цифровые технологии кассового исполнения бюджетов на всех уровнях бюд-
жетного устройства, что будет способствовать своевременному использованию всех до-
ходов, поступающих в консолидированный бюджет области в течение года. Это будет 
способствовать исключению переноса недофинансированных кассовых остатков бюджета 
на следующий год. 

Среднегодовой рост исследуемых региональных макроэкономических налогово-
бюджетных показателей и ВРП имеет разностороннюю направленность изменений, кото-
рая характеризуется различной динамикой. Среднегодовой рост доходов консолидиро-
ванного бюджета за 2016–2025 гг. составил 1,128, всего собранных налогов и сборов – 
1,118, ВРП – 1,109, расходов бюджета – 1,090. На Рис. 4 дана динамика среднегодового 
изменения доходов, расходов, ВРП и всех налогов и сборов, которая наглядно представ-
ляет степень колебания показателей за проанализированные годы. Наибольшее колеба-
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ние пришлось на поступление налогов и сборов, где отличие 2024 г. от 2022 г. составило 
2,13 раза. При этом на данный показатель пришлось также самое большое по сравнению 
с другими исследуемыми показателями падение индекса – 1,96 раза с 2021 г. относи-
тельно 2022 г. Данный факт характеризуется тем, что в 2022 г. в Калининградской обла-
сти вступили в силу изменения в налогообложении, связанные с налогом на имущество, 
налогом на доходы физических лиц (НДФЛ), налогом на прибыль организаций и упро-
щённой системой налогообложения (УСН). Данные изменения в целом позволили снизить 
налоговую нагрузку на региональный бизнес, что привело к сокращению налоговых изъя-
тий по сравнению с 2021 г. 

 
Рисунок 4 – Динамика среднегодового изменения доходов, расходов, ВРП и всех 

налогов и сборов по области за 2016–2025 гг. 
Figure 4 – Dynamics of the average annual change in revenues, expenditures, GRP, 

and all taxes and fees in the region for 2016–2025. 
Наименьшее колебание среднегодового индекса составила динамика ВРП – 

1,180: от 1,245 (2021 г.) до 1,055 (2020 г.). Этот факт говорит в целом об определённой 
стабильности роста ВРП области за проанализированные годы в сравнении с парамет-
рами налогово-бюджетной динамики. Отношение максимального роста к минимальному 
по доходам консолидированного бюджета составило 1,499, а по расходам – 1,329, что 
характеризует ежегодно складывающуюся систему фактического формирования доходов 
и финансирования программ, а также государственных и муниципальных обязательств. 
Но дисперсия этих показателей находилась между аналогичными параметрами разброса 
ВРП и сборами налогов на территории области. Определённый интерес имеет анализ 
налоговой нагрузки, которая сложилась на территории области. Теоретически налоговая 
нагрузка – это уровень перечисляемых налогов и сборов в величине созданной валовой 
добавленной стоимости продукта (ВВП), направленной в консолидированный бюджет 
страны. На макроуровне такая постановка и решение вопроса расчёта налоговой нагрузки 
является оправданной формой, так как на этом уровне находится замкнутая экономиче-
ская система страны в целом. На уровне территорий создаваемый ВРП и взимаемые все 
налоги и сборы являются разомкнутой в единой общей системе страны обособленной 
региональной финансовой экономической подсистемой. В доходах консолидированного 
бюджета есть собственные налоги и сборы, дотации, субсидии и субвенции, другие 
трансферты, часть федеральных налогов и сборов, зачисляемых в региональный консо-
лидированный бюджет. Поэтому просто сопоставить объём всех налогов и сборов с ВРП 
на территории региона и сделать грамотный вывод о величине налоговой нагрузки не 
представляется возможным. Данные положения подтверждаются нашими расчётами. На 
Рис. 5 представлена выявленная нами регрессионная зависимость ВРП от налоговой 
нагрузки. Налоговая нагрузка получена путём деления общих налогов и сборов на со-
зданный ВРП на территории области. 

 
Рисунок 5 – Регрессионная зависимость ВРП от налоговой нагрузки области 
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Figure 5 – Regression dependence of GRP on the tax burden of the region 
Как показывают расчёты, ВРП практически не зависит от налоговой нагрузки, так 

как коэффициент детерминации крайне низкий (0,141). Правда, общая линейная тенден-
ция на территории области говорит о сокращении ВРП при увеличении налоговой нагруз-
ки. Очень укрупнённо можно говорить о состоянии системы налогообложения в регионе в 
условиях проявления действия правой ветви кривой Лаффера, когда при переходе опти-
мального значения налоговой нагрузки при её увеличении бизнес начинает сокращать 
перечисления в бюджетную систему [21]. Это подчёркивает неоднородность качественно-
го содержания процессов формирования ВРП и процедур администрирования (включая 
величину ставок) налоговых и неналоговых изъятий во все уровни бюджетов на регио-
нальном уровне. Значительно логичнее и обоснованнее проявляется связь доходов кон-
солидированного бюджета области и всех налогов и сборов территории области. Коэф-
фициент корреляции данных показателей довольно высокий – 0,802. На Рис. 6 представ-
лена построенная нами зависимость доходов консолидированного бюджета области от 
всех поступлений налогов и сборов на территории региона за одиннадцатилетний период 
2015–2025 гг. 

 
Рисунок 6 – Регрессионная зависимость доходов консолидированного бюджета 
области от всех поступлений налогов и сборов на территории региона 

Figure 6 – Regression dependence of the consolidated budget revenues of the region 
on all taxes and fees collected in the region 

Анализ показал, что коэффициент детерминации этой прямолинейной связи ра-
вен 0,6439, что характеризует высокий уровень влияния налогового администрирования 
на доходную составляющую консолидированного бюджета области. Каждый процент уве-
личения налогов и сборов в области приводил в среднем к росту доходной части консо-
лидированного бюджета региона на 0,51 млрд руб. Нельзя говорить о прямой связи дан-
ных показателей, но качественное состояние и содержание налогов, их администрирова-
ния и доходов консолидированного бюджета сопоставимы. Даже если часть налогов и 
сборов с территории области направляется в федеральный бюджет, то трансферты в ви-
де субсидий и субвенций компенсируются региональному бюджету в процессе бюджетно-
го выравнивания ресурсов субъектов РФ. Поэтому в практической работе Росминфина 
соблюдается определённый баланс вертикального движения бюджетных средств терри-
торий и федерального центра в процессе межбюджетного выравнивания бюджетных ре-
сурсов во всех бюджетах субъектов РФ. Определённый интерес в системе налогово-
бюджетных отношений имеет анализ зависимости налоговой нагрузки от размера налогов 
и сборов в бюджетную систему с территории области. Наш анализ показал, что имеется 
определённая связь данных показателей, где коэффициент корреляции за одиннадцати-
летний период 2015–2025 гг. составил 0,55. Нельзя сказать, что эта зависимость имеет 
тесную взаимозависимость (судя по степени корреляции), но общую макроэкономическую 
тенденцию, которая проявляется в соотношении данных показателей, можно принимать 
за определённую устойчивость для экономического анализа. На Рис 7. представлена ре-
грессионная зависимость размера налогов и сборов от налоговой нагрузки, поступающих 
с территории области в бюджетную систему страны. 
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Рисунок 7 – Зависимость размера налогов и сборов с территории области от зна-

чений налоговой нагрузки на территории 
Figure 7 – Dependence of the amount of taxes and fees from the regional territory on 

the tax burden in the territory 
За налоговую нагрузку принято отношение налогов и сборов к ВРП территории. 

Исследование прямолинейной регрессии показывает, что в регионе за проанализирован-
ный одиннадцатилетний период наблюдалась тенденция увеличения налоговой нагрузки 
при росте собираемых налогов и сборов на территории. Каждый процент удельного веса 
увеличения налоговой нагрузки приводил к росту всех налогов и сборов с территории об-
ласти в среднем за 2015–2025 гг. на 4,0092 млрд руб. Такая зависимость роста всех нало-
гов и сборов на территории при увеличении налоговой нагрузки говорит о возможном 
рассмотрении для области тенденции изменения левой части кривой Лаффера [21], когда 
рассматривается постепенный рост всех поступлений в консолидированный бюджет об-
ласти при нормальном постепенном ужесточении степени налогового регулирования (ро-
сте ставок и сборов). С высокой степенью вероятности можно говорить о ежегодном оп-
тимальном установлении в регионе параметров налоговой нагрузки и величины изъятия 
налоговых и неналоговых платежей в бюджетную систему страны и области, так как ВРП 
территории постоянно из года в год увеличивался в проанализированном периоде. Прав-
да, темпы его увеличения были по годам неодинаковыми, что говорит о постоянном еже-
годном поиске компромисса между налогоплательщиками (ставки налогов и сборов) и 
бюджетной системой территории и страны. 

Заключение. Подтверждена гипотеза, что бюджетно-налоговая система Калинин-
градской области в целом обеспечивает поступательное макроэкономическое развитие 
региона. Вместе с тем, налогово-бюджетная система региона требует улучшения каче-
ства государственного финансового менеджмента с целью уменьшения соответствующе-
го фактического годового бюджетного профицита области. 
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