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Понятие финансовой устойчивости предприятия раскрывается в его способности 

приспосабливаться к изменениям внешних и внутренних факторов, не имея необходимости 
кардинально меняться, менять свои цели и структуру капитала, поддерживая направлен-
ность динамики финансовых показателей. 

Финансовое положение предприятия является финансово-безопасным, если оно ос-
новано на способности своевременно рассчитываться по обязательствам перед кредитора-
ми, работать за счёт способности генерировать собственные денежные потоки, которых до-
статочно для финансирования основного и части оборотного капитала, адаптироваться к 
постоянно меняющимся условиям деятельности, оставаясь конкурентоспособным и платё-
жеспособным в неблагоприятных обстоятельствах. 

Устойчивое финансовое положение предприятия достигается путём создания опти-
мальной структуры источников финансирования, при которой собственный капитал превы-
шает обязательства, хорошего баланса работающих и ликвидных активов, высокой рента-
бельности, что напрямую связано со способностью генерировать не только постоянные, но и 
возрастающие потоки прибыли. Иными словами, финансовая устойчивость предприятия до-
стигается тогда, когда его активы и пассивы соотносятся по срокам вложения и привлечения 
средств, а структура его капитала остаётся гибкой для поддержания платёжеспособности и 
создания условий для финансирования своей собственной деятельности. Финансовая 
устойчивость организации определяет потенциал её финансовой безопасности, который яв-
ляется гарантией для участников финансовых отношений (собственников, поставщиков, 
прочих кредиторов и стейкхолдеров) в вопросах реализации их интересов [1], [2]. 
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Предприятие функционирует, осуществляя операционную, инвестиционную и финан-
совую деятельность. Они тесно взаимосвязаны между собой, происходит непрерывный про-
цесс кругооборота капитала, непрерывное изменение структуры активов и источников их 
формирования, изменяется потребность в ресурсах и, как следствие, постоянное изменение 
финансового состояния предприятия, внешним проявлением которого выступает платёже-
способность. 

Взаимосвязь источников финансирования с платёжеспособностью, как индикатор 
финансовой устойчивости – это удобная модель для контроля и управления предприятием в 
условиях здоровой и стабильно функционирующей экономики. Однако в настоящее время 
необходимо учитывать эффективность использования финансовых ресурсов предприятием, 
поскольку стоят они дорого, а альтернативные реальному бизнесу финансовые инструменты 
выглядят привлекательнее и дают доходность выше средней рентабельности реального 
сектора. Поэтому в рамках управления финансовой устойчивостью предприятия на первый 
план выходит умение подстраиваться под постоянные стремительные изменения во внеш-
ней среде, а, следовательно, это трансформирует само понятие финансовой устойчивости в 
финансовую безопасность. 

Ещё один тезис представляется чрезвычайно важным. Абсолютная финансовая 
устойчивость предприятия также опасна для будущего развития предприятия, как и кризис-
ное финансовое состояние, поскольку может быть упущена выгода, а имеющиеся в распо-
ряжении предприятия ресурсы используются в большей степени неэффективно и в первом, 
и во втором случае. Таким образом, необходимо найти оптимальное соотношение, при кото-
ром цели развития для менеджмента организации пересекаются с оптимальным значением 
финансовой устойчивости. 

Конечной целью финансового менеджмента любой коммерческой организации явля-
ется максимизация стоимости предприятия посредством устойчивого генерирования чистой 
прибыли и её реинвестирования при допустимом уровне риска. А управление финансовой 
устойчивостью есть элемент системы управления ресурсами организации, связанный с их 
эффективным распределением и использованием в условиях ограниченности ресурсов и 
при допустимом уровне риска. Тогда объективной целью становится обеспечение достаточ-
ного уровня платёжеспособности и ликвидности на фоне роста эффективности в условиях 
допустимого (приемлемого) риска. 

Таким образом, основной целью управления финансовой устойчивостью предприя-
тия является поиск оптимального баланса между эффективным использованием активов и 
стоимостью источников финансирования, который позволяет непрерывно генерировать 
большие объёмы прибыли в противодействие внешним и внутренним неблагоприятным 
факторам. 

Стратегия управления финансовой устойчивостью определяется не только целями 
менеджмента, но и её финансовой политикой. Это могут быть следующие виды финансовой 
политики: 

- консервативная – сконцентрированная, в основном, на политике управления 
собственным капиталом; 

- умеренная – включающая политики управления собственными и долгосроч-
ными источниками финансирования; 

- агрессивная – характеризующая, главным образом, политику управления за-
ёмным капиталом. 

Рассмотрим подход для оценки финансовой устойчивости предприятия. Его суть за-
ключается в следующем. Изменение факторов внешней и внутренней среды в настоящее 
время очень динамично и непредсказуемо. Их динамика порой опережает полученные фи-
нансовые результаты: учётная ставка Банка России в конце 2024 г. менялась быстрее, чем 
возможности предприятий нарастить, например, рентабельность. Это приводит к тому, что 
компании выходят на незапланированный убыток или фиксируют упущенную выгоду (недо-
получают доходы). В методике предлагается количественно учесть влияние факторов на 
набор показателей, определяющих финансовую устойчивость предприятия. 

На Рис. 1 выделены основные внешние и внутренние факторы, влияющие на финан-
совую устойчивость предприятия. 
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Рисунок 1 – Факторы, влияющие на финансовую устойчивость организации 

 
Изучив комплексное влияние факторов на финансовую устойчивость предприятия, 

можно выделить три их основные группы: 
- внутренние факторы, влияющие на оптимальное соотношение между платё-

жеспособностью и рентабельностью организации (условия кредитования и кредитоспособ-
ность, потоки выручки, прочие доходы/расходы и др.); 

- специфические отраслевые факторы (льготное налогообложение, логистика, 
лицензирование, доступность ресурсов и поставок и др.); 

- общие внешние факторы, оказывающее влияние на бизнес в целом (инфля-
ция, денежно-кредитная политика, доступность инвестиций, структура экономики и др.). 

Для проведения оценки финансовой устойчивости организации понадобится опреде-
лённый набор элементов по группам 1, 2 и 3. Методика EFPI построена таким образом, что 
не определяет жёсткий набор тех или иных показателей в группы, они могут меняться в за-
висимости от целей и задач анализа, исследуемых предприятий, места их функционирова-
ния, отраслевой специфики и т.д. Представляет интерес собственно подход для оценки. 

Группа 1 – основные внешние факторы (E – external factors), влияющие на фи-
нансовую устойчивость предприятия. Набор показателей этой группы может меняться в за-
висимости от региональной/отраслевой принадлежности организации: 

1) инфляция, потребность в работниках/безработица, денежно-кредитная политика и 
стоимость финансовых ресурсов (общеэкономические факторы); 

2) снижение ёмкости рынка, динамика спроса, волатильность акций (рыночные фак-
торы). 

Группа 2 – основные типы финансовой политики предприятий (FP – financial 
policy): 

1) агрессивная; 
2) умеренная; 
3) консервативная. 
Группа 3 – основные внутренние факторы, влияющие на финансовую устойчи-

вость предприятия (I – internal factors). Набор показателей этой группы может меняться в 
зависимости от специфики деятельности организации и задач, которые ставит перед собой 
финансовый аналитик/инвестор: 

1) коэффициент финансовой устойчивости; 
2) коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами; 



VIII. ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ. ПРОБЛЕМЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЁТ И СТАТИСТИКА         Экономический вектор №3(42) 2025 

 

117 
 

3) коэффициент финансового риска; 
4) коэффициент покрытия – текущей ликвидности; 
5) рентабельность активов; 
6) рентабельность продаж. 
Суть методики EFPI для оценки финансовой устойчивости организации заключается 

в том, чтобы оценить внутренние факторы (группа 3) через влияние на их динамику внешних 
факторов (группа 1) и выбранной финансовой политики (группа 2). В результате подобной 
оценки будут получены новые значения показателей, которые в своём количественном вы-
ражении учтут погрешность на состояние внешней среды, а также риски, связанные с выбо-
ром финансовой политики, и воздействие прочих факторов, которые заслуживают внимания, 
по мнению менеджмента организации. Принципиальный плюс данного подхода состоит в 
том, что можно исключить неактуальные на данный момент факторы, или наоборот, доба-
вить новые факторы. Это делает подход гибким и универсальным с точки зрения его практи-
ческого применения. 

Алгоритм действий в рамках оценки EFPI следующий. 
Шаг первый. Рассчитываем финансовые коэффициенты группы 3 (I) по финансовой 

отчётности предприятия и их абсолютное отклонение по сравнению с аналогичным перио-
дом предыдущего года (Табл. 1). Даём краткую характеристику сложившейся финансовой 
ситуации на предприятии. 

Шаг второй. Анализируем показатели группы 1 – E (Табл. 2). Назначаем их норма-
тивные значения: могут быть взяты значения наиболее развитого региона страны или 
найдены оптимальные значения. 
Таблица 1 – Показатели для оценки финансовой устойчивости предприятия 
№ п/п Показатели группы I Методика расчёта Абсолютное 

изменение 

1 К1 финансовой устойчивости (Капитал и Резервы + Долгосрочные обязатель-
ства)/ Активы  

2 К2 обеспеченности собственными оборотными 
средствами 

(Капитал и Резервы – Внеоборотные активы)/ 
Оборотные активы  

3 К3 финансового риска (Долгосрочные обязательства + Краткосрочные 
обязательства)/ Капитал и Резервы  

4 К4 покрытия – текущей ликвидности Оборотные активы/ Краткосрочные обязатель-
ства  

5 К5 рентабельность активов Чистая прибыль/Активы  
6 К6 рентабельность продаж Чистая прибыль/Выручка  

 
Таблица 2 – Показатели для оценки состояния внешней среды [4], [5] 

№ 
п/п Показатели группы E, в % Отчётный пери-

од 
Нормативные зна-

чения 
Абсолютное 
отклонение 

Отклонение от нор-
мы, в % 

1 
Уровень инфляции в регионе (при-
мер) 8,54 5 3,54 0,41 

2 
Уровень безработицы в регионе 
(пример) 1,1 0,6 0,5 0,45 

3 Среднее арифметическое 0,43 х х х 
4 Влияние факторов E 0,57 х х х 

 
Рассчитываем абсолютное отклонение показателей группы 1 (Е) отчётного периода 

от установленных нормативных значений. В нашем случае: 8,54 – 5 = 3,54. 
Рассчитываем отклонение значений показателей группы 1 отчётного года от норма-

тивных в %. В нашем случае: 3,54 / 8,54 = 0,41 (или 41% – это значительное отклонение). 
Находим среднее арифметическое рассчитанных относительных отклонений: (0,41 + 

0,45) / 2 = 0,43 (или 43% – среднее отклонение показателей от нормы). 
Рассчитываем итоговый коэффициент влияния внешних факторов E: 1 – 0,43 = 0,57. 
Шаг третий. Далее рассмотрим показатели группы 2 – FP, чтобы учесть в сводной 

оценке выбор предприятием той или иной финансовой политики (Табл. 3). 
В каждый коэффициент из Табл. 3 заложен необходимый запас прочности, учитыва-

ющий отрасль и специфику реализации каждой из финансовых политик предприятием. 
Шаг четвёртый. На следующем этапе следует трансформировать значения показа-

телей группы I, пересчитав их с учётом влияния внешней среды (группа E) и выбранной фи-
нансовой политики (группа FP). Для этого используем следующую формулу (1): 

Ri = (Кi х E + Кi х FP + Кi) / 3,       (1) 
где: Ri – скорректированный показатель группы I; 

Кi – рассчитанный показатель группы I; 
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E – коэффициент состояния внешней среды, рассчитанный как итоговый коэффици-
ент влияния внешних факторов (Табл. 2); 

FP – коэффициент-дефлятор, присвоенный тому или иному типу финансовой поли-
тики предприятия (Табл. 3). 
Таблица 3 – Коэффициенты-дефляторы, позволяющие скорректировать финансовую устой-
чивость предприятия 

Финансовая политика FP – дефлятор 
Агрессивная  0,92 
Умеренная 1,00 
Консервативная 1,08 

 
Для моделирования ситуации в рамках управления финансовой устойчивостью 

предприятия необходимо рассмотреть ситуацию изменения одного из параметров внешней 
среды организации. Например, путём повышения инфляции. Изменение уровня инфляции 
влечёт за собой перерасчёт коэффициента влияния внешней среды E. Он уменьшится. Это, 
в свою очередь, приведёт к уменьшению значений показателей группы I финансовой устой-
чивости организации. Это свидетельствует о постепенном обесценивании доходов предпри-
ятия и снижении реальной стоимости его имущества. Так, имея два значения показателя 
рентабельности активов (К5, равный 0,11, и R5, равный 0,09), можно контролировать риск 
инфляции, грамотно управляя сложившейся финансовой ситуацией, т.е. принимать опера-
тивные решения для покрытия разрыва между фактической рентабельностью на предприя-
тии и объективной рентабельностью активов с учётом изменения роста инфляции и влияния 
прочих факторов. 

Таким образом, представленный метод EFPI показывает такие значения показателей 
для оценки финансовой устойчивости предприятия, которые учитывают влияние совокупно-
сти факторов, переводя эту оценку в комплексный анализ его финансовой безопасности. 

Методику можно использовать как в оперативном управлении, так и при долгосроч-
ном планировании – анализе тенденций и динамики в годовом периоде. 

В заключение следует отметить, что данный подход разработан для расширения 
функционала классических методик, позволяющих оценивать финансовую устойчивость 
предприятия, и, безусловно, имеет недостатки. Например, сложность представляет проце-
дура "монетизации" различных качественных факторов, например, объём спроса, и тем бо-
лее, определение его оптимального (нормативного) уровня. Инфляция – важный фактор, но 
в условиях, близких к нормальным, корректировка на данный показатель потеряет смысл. 
Таким образом, в рамках дальнейших исследований необходимо разработать  и утвердить 
вариативный набор показателей группы Е. Это упростит практическое использование мето-
дики EFPI. 
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