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In the context of global digitalization, study-
ing the factors that contribute to the innova-
tive development of regions becomes partic-
ularly important. This article is dedicated to 
examining the factors influencing the devel-
opment of innovation indicators in the Belgo-
rod region amidst digital transformation, 
which allows for the identification of a num-
ber of key measures, directions, and chal-
lenges. In recent years, the Belgorod region 
has demonstrated significant achievements 
in the field of digital transformation, ranking 
among the leading regions in Russia. Key 
factors contributing to the growth of innova-
tion indicators include: government support – 
providing subsidies, favorable leasing condi-
tions, and infrastructure development; the 
implementation of digital technologies – au-
tomation of processes, the use of IoT, block-
chain, and data analytics to enhance com-
petitiveness; educational initiatives – training 
and retraining personnel; intersectoral coor-
dination – collaboration among government 
bodies, businesses, and research institu-
tions. Within educational programs, there is 
an emphasis on training specialists in infor-
mation technology, which fosters the crea-
tion of an innovative economy. No less im-
portant is the aspect of business develop-
ment in digital transformation. Regional au-
thorities actively support small and medium-
sized enterprises by providing access to 
modern IT solutions and digitalization pro-
grams. Thus, digital transformation in the 
Belgorod region becomes a foundation for 
sustainable economic growth and an im-
provement in the quality of life for citizens. 
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ИТОГИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ В БЕЛ-

ГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

В контексте глобальной цифровизации изу-
чение факторов, способствующих иннова-
ционному развитию регионов, становится 
особенно важным. Статья посвящена изу-
чению факторов, влияющих на развитие 
инновационных показателей в Белгород-
ской области в условиях цифровой транс-
формации, которые позволяют выявить ряд 
ключевых мер, направлений и вызовов. В 
последние годы Белгородская область по-
казывает значительные достижения в об-
ласти цифровой трансформации, занимая 
ведущие позиции среди российских регио-
нов. Ключевыми факторами, способствую-
щими росту инновационных показателей, 
являются: государственная поддержка – 
предоставление субсидий, льготные усло-
вия аренды, развитие инфраструктуры; 
внедрение цифровых технологий – автома-
тизация процессов, использование IoT, 
блокчейн и аналитика данных для повыше-
ния конкурентоспособности; образователь-
ные инициативы – подготовка и переподго-
товка кадров; межотраслевая координация 
– сотрудничество государственных органов, 
бизнеса и научных учреждений. В рамках 
образовательных программ акцент сделан 
на подготовку специалистов в области ин-
формационных технологий, что способ-
ствует созданию инновационной экономики. 
Не менее важным аспектом цифровой 
трансформации является развитие бизне-
са. Региональные власти активно поддер-
живают малый и средний бизнес, предла-
гая им доступ к современным IT-решениям 
и программам по цифровизации. Таким об-
разом, цифровая трансформация в Белго-
родской области становится основой для 
устойчивого экономического роста и повы-
шения качества жизни граждан. 
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Цифровая трансформация, охватывающая все аспекты человеческой деятельности, 

порождает новые вызовы и открывает возможности, требующие адаптации как институцио-
нальных, так и технологических и кадровых ресурсов [1]. Эти процессы особенно актуальны 
для регионов России, где неравномерное развитие технологий, различия в инфраструктуре и 
уровне подготовки специалистов создают уникальные условия для реализации цифровых 
стратегий. Белгородская область, являясь одним из наиболее активно развивающихся реги-
онов страны с акцентом на агропромышленный комплекс и промышленное производство, 
представляет собой важный объект для исследования взаимосвязи между цифровизацией и 
инновационной активностью. 

Актуальность данного исследования определяется необходимостью выявления спе-
цифических факторов, которые могут как способствовать, так и препятствовать внедрению 
цифровых технологий в регионе. Белгородская область, обладая развитой промышленной 
базой и активной позицией в реализации государственных программ по цифровизации, слу-
жит ярким примером для анализа этих процессов. "Проблемам цифровой трансформации 
посвящено множество исследований как в России, так и за рубежом. И.В. Макарова (2022) 
утверждает, что цифровая трансформация играет ключевую роль в увеличении производ-
ственных мощностей в различных сферах жизнедеятельности. Особое внимание уделяется 
государственным и муниципальным цифровым платформам, которые, по справедливому 
мнению Е.М. Стырина (2020), становятся основой для нового механизма партнёрства между 
государственными структурами и частными компаниями, усиливая сетевые эффекты взаи-
модействия между бизнесом, органами власти и гражданами. В работе А.В. Бодяко (2020) 
подчёркивается, что цифровые платформы способствуют повышению объективности управ-
ленческих решений, а также улучшают эффективность прогнозирования, планирования и 
контроля, например, при оценке достижения целевых показателей" [2]. 

Цель данной статьи заключается в комплексной оценке факторов, влияющих на ин-
новационные показатели Белгородской области в условиях цифровой трансформации. Для 
достижения этой цели поставлены следующие задачи: 

1. Анализ текущего состояния цифровой инфраструктуры и инновационного потенци-
ала региона. 

2. Выявление экономических, социальных и институциональных детерминант, опре-
деляющих эффективность внедрения цифровых технологий. 

3. Оценка барьеров, ограничивающих цифровизацию малого и среднего бизнеса, а 
также научно-образовательного сектора. 

4. Формулировка практических рекомендаций для повышения роли цифровых ин-
струментов в региональном развитии. 

Методологическая основа исследования включает как качественные, так и количе-
ственные методы: анализ данных Росстата и региональных отчётов, экспертные интервью с 
представителями власти, бизнеса и образовательных учреждений, открытые данные и со-
циологические опросы. 

Прежде чем говорить о цифровой трансформации региона, необходимо определить 
понятие "цифровая трансформация", поскольку оно составляет фундамент для изучаемого 
объекта исследования. Понятие "цифровая трансформация" (ЦТ) сравнительно недавно во-
шло в активный оборот как в академической среде, так и в практике управления бизнесом – 
примерно в течение последнего десятилетия. Одно из первых формулирований данного 
термина было представлено в 2011 г. в издании Digital Transformation Review, подготовлен-
ном компанией Capgemini Consulting. Согласно этому определению, цифровая трансформа-
ция представляет собой процесс внедрения цифровых технологий с целью радикального 
повышения эффективности деятельности и расширения функциональных возможностей 
бизнеса. 

Следует отметить, что на текущий момент в научной и прикладной литературе отсут-
ствует универсальное и строго закреплённое определение ЦТ. Это обстоятельство обуслов-
ливает возможность трактовки термина в широком и многоаспектном контексте. В частности, 
цифровая трансформация может рассматриваться как применительно к отдельным компа-
ниям и организациям, так и в более масштабных рамках – в отношении отраслей экономики, 
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государственных органов, систем публичного управления и даже национальных хозяйств в 
целом [3]. 

Белгородская область создала многоуровневую систему государственного управле-
ния цифровой трансформацией, основанную на стратегическом планировании и межведом-
ственном взаимодействии. В 2021 г. при Губернаторе региона был учреждён Совет по циф-
ровому развитию, который координирует внедрение цифровых инициатив в Белгородской 
области. Министерство цифрового развития области выступает ключевым оператором 
трансформации, реализуя более 30 проектов в различных сферах. 

Министерство выполняет функции операционного штаба и координирует работу по 
трём основным направлениям: инфраструктурной цифровизации, цифровым сервисам для 
населения и поддержке бизнес-инноваций. В рамках инфраструктурной цифровизации ак-
цент сделан на телекоммуникации, "умные" системы и интернет вещей. Цифровые сервисы 
для населения охватывают такие области, как госуслуги, здравоохранение и образование, а 
поддержка бизнес-инноваций включает стартап-акселераторы и грантовые программы. 

Для обеспечения межведомственного взаимодействия были созданы четыре цифро-
вых консорциума: "Социальная сфера", объединяющая учреждения образования, здраво-
охранения и соцзащиты; "Умный город", занимающийся координацией ЖКХ, транспорта и 
экологического мониторинга; "Агропром 4.0", направленный на внедрение цифровых реше-
ний в сельском хозяйстве; и "Цифровая экосистема", разрабатывающая платформы для 
бизнеса и населения. 

Регион активно участвует в федеральных программах, включая пилотные проекты 
Минцифры РФ, такие как внедрение ИИ в образовании и реализация нацпроекта "Цифровая 
экономика". В 2024 г. Белгородская область заняла первое место в рейтинге цифровой 
трансформации [4]. 

Рейтинг рассчитывается на основе достижения показателей цифровой трансформа-
ции государственных органов области и отражает динамику реализации ключевых задач в 
этой сфере. По итогам РЦТ за 2024 г. область набрала 56.53 балла из 60 возможных, что 
соответствует 94.22% от планируемых показателей (Рис. 1). 

Достижение высоких результатов рейтинга стало возможным благодаря слаженной 
работе регионального руководителя цифровой трансформации, руководителей соответ-
ствующих органов и всей команды, а также ежемесячному мониторингу направлений рейтин-
га кураторами от министерства цифрового развития области. 

 
Рисунок 1 – Регионы-лидеры 

В 2023–2024 гг. Министерство цифрового развития Белгородской области предста-
вило результаты масштабной работы по цифровой трансформации региона. Эта сфера вхо-
дит в перечень национальных целей, определённых Указом Президента РФ № 474 от 21 
июля 2020 г., предусматривающим достижение стратегических ориентиров к 2030 г. Кон-
троль за реализацией задач в цифровой сфере осуществлялся на уровне федерального 
правительства, лично вице-премьером Дмитрием Чернышенко [5]. 

Так, в 2022 г. в области было обеспечено подключение к сети Интернет 513 социаль-
но значимых учреждений. На сегодняшний день жители региона могут получить в электрон-
ном виде 91 государственную и муниципальную услугу. Уровень цифровой идентификации 
населения также демонстрирует устойчивый рост: доля граждан с подтверждённой учётной 
записью на портале госуслуг возросла с 78.6% до 83.7% (Рис. 2). 
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Рисунок 2 – Доля граждан с подтверждённой учётной записью на госуслугах 2022–
2023 гг.,% 

 
В 2023 г. Белгородская область вошла в число пяти регионов-лидеров по внедрению 

платформы государственных облачных сервисов (ПОС). К этой системе подключены свыше 
1800 государственных учреждений. Кроме того, был реализован комплекс мероприятий по 
формированию системы непрерывного ИТ-образования, охватившей более 150 тысяч 
школьников и порядка 1000 воспитанников дошкольных учреждений. 

На национальном форуме "ПРОФ-IT" региональные цифровые инициативы получили 
высокую оценку: были одержаны победы в номинациях "Интерактивное взаимодействие с 
гражданами" (проект речевой аналитики на базе ИИ), "Туризм" (мобильное приложение "Тур-
гид.Белогорье") и "Управление территориями" (платформа "Цифровое кладбище"). Кроме 
того, регион получил вторые места за разработки в области агротехнологий (система ИИ-
мониторинга сельхозугодий) и в сфере городской безопасности (проект "Безопасный город") 
[6]. 

На федеральном уровне все показатели, закреплённые в рамках национальной цели 
"Цифровая трансформация", были перевыполнены. В соответствии с поручением Президен-
та России начата разработка методологической и технологической базы для реализации 
национального проекта "Экономика данных". Руководитель Аппарата Правительства РФ 
Дмитрий Григоренко назначен ответственным за координацию деятельности по цифровиза-
ции государственного управления, в том числе по исполнению президентских поручений. 

Дмитрий Чернышенко, в свою очередь, сосредоточит усилия на развитии искусствен-
ного интеллекта как одного из ключевых драйверов роста отечественной экономики. Он про-
должит курировать проекты, способствующие цифровому развитию на общенациональном 
уровне. 

Следует отметить, что с 2022 г. реализация цифровых инициатив в Белгородской об-
ласти столкнулась с рядом вызовов, связанных с её приграничным положением. Однако, не-
смотря на это, регион продолжает активную работу по достижению национальных целей, 
приоритетное внимание уделяется социально значимым направлениям развития. 

В рамках платформы "Мой бизнес" в регионе были внедрены бесплатные онлайн-
курсы, направленные на повышение цифровой грамотности предпринимателей и их сотруд-
ников. Эти образовательные программы способствуют формированию практических навыков 
работы с цифровыми инструментами. 

Социально ориентированные ИТ-проекты, реализуемые в Белгородской области, ак-
тивно интегрируются в национальный проект "Цифровая экономика". В числе наиболее за-
метных инициатив – образовательные курсы по кибербезопасности, программы академии 
искусственного интеллекта и решения, направленные на развитие медицинской инфраструк-
туры. 

По числу переведённых в электронный вид государственных услуг Белгородская об-
ласть занимает лидирующие позиции. Почти 1.2 млн жителей региона зарегистрированы на 
Едином портале госуслуг, что составляет около 80% населения. К 2024 г. перечень доступ-
ных онлайн-услуг вырос до 90, охватывая такие сферы как здравоохранение, образование, 
социальное обеспечение, имущественные отношения, строительство, земельные вопросы и 
др. Уже более 600 тысяч пользователей воспользовались цифровыми сервисами, средняя 
оценка качества которых составила 4.69 из 5 возможных [7]. 

Белгородская область демонстрирует устойчивые позиции среди ведущих регионов 
России по цифровизации социально значимых государственных и муниципальных услуг. Од-
ним из приоритетных направлений региональной политики стало создание удобной цифро-
вой среды, снижающей необходимость личного посещения различных ведомств и способ-
ствующей повышению качества жизни населения [8]. 
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Среди значимых цифровых инициатив – внедрение единого электронного платёжного 
документа для родителей школьников и дошкольников. Благодаря новому решению отпада-
ет необходимость в использовании бумажных квитанций, оформляемых на имя школьника. 
Теперь все платежи, связанные с образовательными услугами, можно совершать в едином 
цифровом формате, что значительно упрощает финансовые процессы между родителями и 
учебными заведениями. 

В рамках цифровой модернизации регионального управления в Белгороде и Белго-
родской области была внедрена услуга по получению электронных медицинских справок. 
Родители теперь могут удалённо оформить документы, подтверждающие отсутствие угрозы 
эпидемии или необходимость освобождения от занятий по состоянию здоровья. После 
оформления справка автоматически загружается в информационную систему "Виртуальная 
школа" и отображается в разделе "Листок здоровья" как подтверждение уважительной при-
чины отсутствия ученика. 

Дополнительно в регионе начато преобразование фармацевтического рынка: в част-
ности, внедрена система дистанционной торговли рецептурными лекарственными средства-
ми. Это позволяет населению приобретать необходимые препараты онлайн, повышая до-
ступность медицинских товаров и снижая нагрузку на аптечные учреждения. 

Жители Белгородской области могут удалённо приобретать необходимые медика-
менты. Правительство Белгородской области инициировало создание пилотной площадки 
для проекта по дистанционной продаже и доставке рецептурных лекарств. Эксперимент 
продлится до 1 марта 2026 г. [9]. 

В области имеется уникальная инфраструктура для тестирования онлайн-продаж, 
как сообщили в пресс-службе правительства. Белгородская область – единственный регион 
в стране, где система "Электронный рецепт" применяется в полном объёме. 

"Развитие цифровых технологий в здравоохранении – один из ключевых приоритетов 
для региона. Мы акцентируем внимание на проектах, повышающих доступность медицин-
ских услуг для населения. Сейчас мы тестируем функцию дистанционного продления рецеп-
тов для пациентов с хроническими заболеваниями на базе нескольких клиник. В дальней-
шем планируем реализовать возможность онлайн-оплаты и доставки лекарств. Население 
активно откликается на эту инициативу", – рассказал Евгений Мирошников, первый замести-
тель губернатора Белгородской области и глава департамента цифрового развития. 

Эту идею готовы поддержать как крупные аптечные сети, так и онлайн-ритейлеры, 
включая Ozon, Яндекс.Маркет, Здравсити, Риглу и др. 

"С 2020 года интерес к теме покупки и доставки лекарств значительно вырос: поиско-
вые запросы по этим темам увеличились в разы. Более 80% онлайн-заказов включают ре-
цептурные препараты, что подчёркивает необходимость легализации их доставки", – отме-
тил Максим Агарев, руководитель проектов по взаимодействию с государственными структу-
рами в Яндекс.Маркете. 

Развивается и интеллектуальная транспортная система региона. По данным IT-
платформы "Магистраль", свыше половины производственных предприятий и заводов Бел-
городчины заинтересованы во внедрении цифровых решений, которые могут помочь сокра-
тить издержки и повысить эффективность бизнеса на 8-16%. 

В начале 2024 г. подвели итоги реализации программ в рамках национального проек-
та "Цифровая экономика". За пять лет в регионе установили 115 станций связи, обеспечили 
доступ к интернету для 513 социально значимых объектов и создали службу оперативной 
помощи на базе кол-центра МФЦ. Почти полтысячи жителей прошли обучение по програм-
мам повышения квалификации, направленным на подготовку специалистов для цифрового 
сектора. 

Также в 2024 г. Белгородская область неоднократно становилась лауреатом нацио-
нальной премии "Умный город", отмечающей лучшие цифровые практики в городской среде 
[10]. 

Одним из примеров стала инициатива по созданию цифрового водоканала – иннова-
ционного проекта, направленного на модернизацию систем водоснабжения и водоотведения 
с применением передовых технологий. Основная цель данного проекта заключается в по-
вышении эффективности управления ресурсами, улучшении качества предоставляемых 
услуг и обеспечении устойчивого развития водной инфраструктуры. 

В рамках реализации проекта планируется внедрение интеллектуальных систем мо-
ниторинга и управления. Это включает установку датчиков и сенсоров, которые будут отсле-
живать состояние водопроводных и канализационных сетей в режиме реального времени. 
Такие технологии позволят быстро выявлять утечки, контролировать качество воды и 
предотвращать аварийные ситуации. 
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Кроме того, цифровой водоканал предполагает создание единой информационной 
платформы для жителей региона. На этой платформе граждане смогут получать актуальную 
информацию о состоянии водоснабжения, плановых работах и авариях, а также подавать 
заявки на подключение к услугам водоснабжения и водоотведения. Это значительно упро-
стит взаимодействие между населением и коммунальными службами. 

Внедрение автоматизированного учёта воды станет ещё одним важным аспектом 
проекта. Установленные умные счётчики позволят более точно фиксировать объёмы по-
требляемой воды, что поможет оптимизировать тарифы и снизить затраты на обслуживание. 

Цифровой водоканал также будет способствовать повышению прозрачности и под-
отчётности работы коммунальных служб. Открытые данные о расходах, ремонтах и инвести-
циях в инфраструктуру позволят жителям лучше понимать, как используются бюджетные 
средства и какие меры принимаются для улучшения качества услуг. 

Таким образом, проект "Цифровой водоканал" в Белгородской области направлен на 
создание эффективной, прозрачной и удобной системы управления водными ресурсами, что 
в конечном итоге улучшит качество жизни жителей региона и обеспечит устойчивое развитие 
водной инфраструктуры. На март 2025 г. проект "Цифровой водоканал" находится на заклю-
чительном этапе [11]. 

Весной 2023 г. Президент Российской Федерации поставил перед правительством 
задачу сосредоточить усилия на ускоренном развитии беспилотных авиационных систем 
(БАС). В июле того же года была утверждена соответствующая стратегия, рассчитанная на 
период до 2025 г. Основной целью данной инициативы является становление нового высо-
котехнологичного сектора экономики. Предполагается, что применение БАС может суще-
ственно повысить эффективность в агропромышленном комплексе: беспилотники могут ис-
пользоваться как для ирригации сельскохозяйственных земель, так и для транспортировки 
грузов в удалённые и труднодоступные районы. 

Белгородская область активно включилась в реализацию данной повестки. В рамках 
Петербургского международного экономического форума (ПМЭФ-2023) было подписано со-
глашение о сотрудничестве между региональными властями и компанией "Транспорт буду-
щего". Этот документ предусматривает совместную работу по созданию и внедрению граж-
данских беспилотных и энергетических систем. В частности, разрабатываемые грузовые 
БАС планируется использовать в сфере логистики и для решения задач экстренной эвакуа-
ции пострадавших при чрезвычайных ситуациях. 

Подготовка специалистов, обладающих компетенциями в области эксплуатации БАС, 
также получила развитие на региональном уровне. В образовательных учреждениях ведётся 
подготовка педагогов: они осваивают теоретические основы и приобретают практические 
навыки на специализированных симуляторах, после чего проходят обучение на реальных 
образцах беспилотных летательных аппаратов. 

Кроме того, в Белгородской области промышленный туризм был выделен в качестве 
одного из перспективных направлений регионального роста. На территории региона нахо-
дится множество промышленных предприятий, способных заинтересовать как отечествен-
ных, так и зарубежных путешественников. Особое место среди них занимает крупнейший в 
мире карьер по добыче негорючих полезных ископаемых, расположенный вблизи Лебедин-
ского горно-обогатительного комбината. 

В 2023 г. десять промышленных предприятий региона открыли свои двери для тури-
стов, и результаты этой инициативы превзошли ожидания: поток посетителей увеличился 
вдвое по сравнению с первоначальными прогнозами, что подтверждает высокий интерес к 
данному виду туризма и его потенциал в структуре региональной экономики. В 2024 г. от-
крыли свои двери 8 предприятий. 

В категории "Экология" наш регион занял 2 место благодаря цифровой платформе 
"ДоброПчёл". С целью предупреждения гибели пчёл на территории России была иницииро-
вана разработка и внедрение новой цифровой платформы, получившей название "ДоброП-
чёл". Эта геоинформационная система, созданная белгородскими разработчиками, предна-
значена для эффективного взаимодействия между аграриями и пчеловодами. Внедрение 
платформы в агропромышленный сектор позволяет минимизировать риски, связанные с ис-
пользованием химических средств защиты растений. 

Функциональные возможности системы предполагают, что сельхозпроизводители 
смогут заранее размещать уведомления о планируемых обработках сельскохозяйственных 
угодий. Пчеловоды, в свою очередь, будут получать оперативные оповещения и принимать 
превентивные меры по защите пчелосемей. Электронная карта, являющаяся ключевым 
элементом платформы, позволяет определить зону возможного воздействия в радиусе до 7 
км от конкретной пасеки, тем самым обеспечивая пространственный анализ рисков. 
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Презентация платформы "ДоброПчёл" состоялась в конце июля на выездном сове-
щании в городе Бирюч, где разработка была представлена представителям департамента 
агропромышленного комплекса и белгородского общества пчеловодов. Руководитель компа-
нии-разработчика "ЦентрПрограммСистем" В.А. Кононов сообщил о поддержке проекта со 
стороны профильного департамента, а также выразил готовность к масштабному развёрты-
ванию платформы на федеральном уровне при содействии Российского экологического об-
щества (РЭО). 

По мнению председателя белгородского отделения РЭО В.А. Саламасова, значи-
тельное количество случаев пчелиного мора, зафиксированных летом 2023 г. как в Белго-
родской области, так и в других регионах страны, было обусловлено отсутствием должной 
координации между аграрными хозяйствами и пчеловодами. 

Дополнительный функционал системы предусматривает двусторонний обмен дан-
ными о структуре посевов. Пчеловоды смогут определять местоположение культур-
медоносов и планировать перемещение пасек с учётом этой информации. Для растениево-
дов интегрирован блок метеомониторинга, включающий сведения о температуре воздуха, 
осадках, скорости и направлении ветра, что является необходимым условием для эффек-
тивного и безопасного проведения агрохимических обработок. Программа "ДоброПчёл" в 
Белгородской области является инициативой, направленной на развитие пчеловодства и 
поддержку местных пчеловодов. Она включает несколько ключевых направлений. Во-
первых, программа организует обучение и повышение квалификации, проводя семинары и 
мастер-классы для начинающих пчеловодов. Во-вторых, предусмотрена финансовая под-
держка местных пчеловодов через гранты и субсидии на закупку оборудования и материа-
лов, а также помощь в реализации продукции, такой как мёд и восковые изделия. 

Кроме того, программа акцентирует внимание на экологических инициативах, вклю-
чая защиту пчёл и их естественной среды обитания, а также сотрудничество с аграриями 
для создания благоприятных условий для пчеловодства. Важным аспектом является попу-
ляризация пчеловодства через участие в выставках и ярмарках, посвящённых мёду и про-
дуктам пчеловодства, а также проведение информационных кампаний о пользе мёда и роли 
пчёл в экосистеме. 

Наконец, программа поддерживает научные исследования в области пчеловодства, 
сотрудничая с университетами и научными институтами для разработки новых технологий. 
Все эти меры направлены на укрепление пчеловодства в Белгородской области и создание 
устойчивой экосистемы для пчёл и их продуктивной деятельности [12]. 

Цифровая трансформация Белгородской области демонстрирует впечатляющие ре-
зультаты, однако для сохранения лидерства и преодоления вызовов необходим совместный 
подход всех заинтересованных сторон. Так, в 2025 г. произошёл старт нового проекта для 
нашего региона "Экономика данных и цифровая трансформация государства", в рамках про-
екта будут реализовываться задачи по созданию единой цифровой инфраструктуры в сфе-
рах госуправления, образования, здравоохранения, ЖКХ, транспорта [13]. 

Реализация проектов в Центральном Черноземье может превратить Белгородскую 
область в образцовый центр цифровой экономики через развитие цифровой инфраструкту-
ры, увеличение доступности высокоскоростного интернета и мобильной связи, создание да-
та-центров и облачных сервисов, а также внедрение технологий "умного города" для опти-
мизации управления ресурсами и повышения качества жизни. Важным аспектом является 
поддержка стартапов и инноваций, что включает создание инновационных центров и техно-
парков для молодых предпринимателей, а также государственные гранты и субсидии для 
привлечения инвестиций в различные отрасли. Образование и подготовка кадров также иг-
рают ключевую роль: партнёрство с вузами для разработки образовательных программ, 
ориентированных на потребности цифровой экономики, и организация курсов повышения 
квалификации для переподготовки работников в области IT и цифровых технологий. 

Стимулирование бизнеса через цифровизацию традиционных отраслей, внедрение 
новых финансовых технологий, а также активно развиваемое государственно-частное парт-
нёрство помогут объединить ресурсы и опыт. 

Межрегиональное сотрудничество позволит обмениваться опытом и технологиями с 
другими регионами для создания единой экосистемы цифровой экономики. Привлечение 
инвестиций через инвестиционные форумы и выставки, а также маркетинг региона как при-
влекательного места для ведения бизнеса создадут дополнительные возможности для ро-
ста. Ожидаемые результаты включают увеличение числа высокотехнологичных предприя-
тий, рост занятости в IT-секторе, повышение качества жизни населения благодаря внедре-
нию умных технологий и укрепление экономической базы региона через развитие новых 
направлений. Таким образом, комплексный подход к реализации проектов в Центральном 
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Черноземье может создать благоприятные условия для формирования образцового макро-
региона цифровой экономики, способного привлекать инвестиции, развивать инновации и 
улучшать качество жизни граждан [14]. 

Белгородская область добилась значительных успехов в цифровой трансформации и 
стала одним из лидеров среди российских регионов [15]. Этот успех связан с совместной 
работой государства, технологий, образования и сотрудничества между разными секторами. 
Важную роль сыграли региональные власти, которые создали специальные программы, 
внедрили цифровые услуги для жителей и вложили деньги в IT-инфраструктуру. Реализация 
национальных проектов, таких как "Цифровая экономика", помогла улучшить доступ к интер-
нету и использовать искусственный интеллект в управлении городами, здравоохранением и 
сельским хозяйством. 

Особое внимание уделяется людям. Создание системы IT-образования для детей, 
студентов и взрослых помогает готовить квалифицированных специалистов. Внедрение VR-
лабораторий, курсов по робототехнике и поддержка стартапов вдохновляют молодёжь на 
инновации. Однако остаются проблемы, такие как разница в доступе к технологиям между 
городом и селом, зависимость от импортных технологий и нехватка специалистов в области 
квантовых вычислений. 

Будущее региона связано с развитием независимости в технологиях, экологической 
цифровизации и сотрудничеством с другими регионами. Проекты, такие как блокчейн для 
логистики и система телемедицины, уже становятся примерами для других регионов России. 
Опыт Белгородской области показывает, что цифровая трансформация – это не только тех-
нологии, но и изменение подходов к управлению, где главное – учитывать потребности 
граждан. 

В долгосрочной перспективе устойчивое развитие будет зависеть от способности со-
единять технологические достижения с заботой о людях. Региону нужно решить задачи по 
замещению импортных технологий, повысить защиту критически важных объектов от кибе-
ратак и расширить экспорт IT-решений. Но уже сейчас видно, что Белгородская область со-
здала среду, где цифровизация улучшает качество жизни, способствует экономическому ро-
сту и укрепляет позиции России на мировом рынке технологий. Этот опыт может стать при-
мером для других регионов, стремящихся эффективно внедрять инновации в свою экономи-
ку и общественную жизнь. 
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