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This article discusses the main trends in the 
digitalization of the chemical industry and 
examples of their implementation at enter-
prises in Russia. Some economic indicators 
obtained during the use of new software and 
hardware complexes are also given. The 
steps of successful implementation of inno-
vative solutions, key directions of digital 
transformation of the industry are highlight-
ed. The topic of creating an industrial com-
petence center "Chemistry" was touched 
upon. The results of the successful imple-
mentation of innovative products can be 
called quantitative and qualitative indicators: 
reduction of injuries to people, reduction of 
harm to health and the environment, reduc-
tion of the cost of the product, reduction of 
defects, increased productivity, etc.  
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ТРЕНДЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИТ-

ТЕХНОЛОГИЙ  НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ХИ-
МИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 

 
В данной статье рассмотрены основные 
тренды цифровизации химической отрасли 
и примеры их внедрения на предприятиях в 
России. Также приведены некоторые эко-
номические показатели, полученные во 
время использования новых программно-
аппаратных комплексов. Выделены шаги 
успешного внедрения инновационных ре-
шений, ключевые направления цифровой 
трансформации отрасли. Затронута тема 
создания индустриального центра компе-
тенций "Химия". Итогами успешного внед-
рения инновационных продуктов можно 
назвать количественные и качественные 
показатели: снижение количества травм 
людей, уменьшение вреда здоровью и эко-
логии, снижение себестоимости продукта, 
снижение брака, повышение производи-
тельности и т.д. 
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Обсуждения в рамках четвёртой промышленной революции (Индустрия 4.0) изна-

чально были направлены на модернизацию процессов обрабатывающей промышленно-
сти [1]. Развитие Индустрии 4.0 требует включения в работу инновационных решений. На 
разных этапах могут применяться одно или несколько решений, такие как технологии 
сбора и обработки больших массивов данных, облачные вычисления, дополненная и вир-
туальная реальность, искусственный интеллект и машинное видение, цифровые двойни-
ки, промышленный интернет вещей [2]. Снижение человеческого фактора в производстве 
помогает повысить качество продукции и снизить её себестоимость, а "умное производ-
ство" позволит автоматически регулировать производственные процессы при непостоян-
ных условиях [3]. 

Прежде чем использовать новые технологии в производстве, необходимо оценить 
не только уровень будущей выгоды, но и затраты на внедрение, возможность масштаби-
рования. Специфика химической отрасли требует высокого уровня подготовки кадров, а 
цифровизация производства требует использование инновационных методов управления 
персоналом [4]. Также нужно учитывать, что процесс внедрения инновационных техноло-
гий даёт небыстрый результат. Можно выделить шаги, позволяющие успешно провести 
цифровизацию предприятия [5]: 

 расстановка приоритетов и масштабирование; 
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 тестирование и непрерывное обучение; 

 надёжная ИТ-инфраструктура и кадры; 

 позиционирование данных как конкурентного преимущества; 

 формирование цифровой культуры. 
В 2021 г. вклад сектора ИКТ в развитие химической промышленности в России со-

ставил 1,4% от ВВП. На рисунке можно ознакомиться с использованием цифровых техно-
логий в организациях обрабатывающей промышленности (в процентах от общего числа 
организаций) [6]. 

 
 
Рисунок – Использование цифровых технологий в организациях обрабатывающей 

промышленности (в процентах от общего числа организаций) 
 
Рассмотрим тренды в области цифровизации производств химической отрасли. 
Визуализация процессов 
Ведущая ИТ-технология цифровизации химических производств – ЭКОНС, разра-

ботана и внедряется на производствах СИБУРа с 2018 г. ЭКОНС – цифровой инструмент 
поддержки эффективности ведения технологического процесса, находится на стыке тех-
нологических и экономических показателей и основана на математических моделях [7]. 
Система в режиме реального времени использует технологические показатели и выводит 
на экраны операторов визуализированные данные (спидометры с цветовыми индикато-
рами). Аппаратчик видит экономическую оценку всех своих действий, может внести кор-
ректировки в работу, например, предотвратить перерасход сырья. За счёт более эффек-
тивного производства уже получилось добиться [8]: 

 снижения выброса углекислого газа на 80 тыс. т в год на предприятии "За-
пСибНефтехиме"; 

 сэкономить СИБУРу более 1 млрд руб. в 2020 г. 
Данная ИТ-технология также нашла применение на предприятиях: "ЗапСибНеф-

техим", НАК "Азот", ПГ "Фосфорит", предприятиях "ЕвроХим". Масштабируемость ЭКОНС 
превращает его в конструктор с возможностью настройки под конкретные параметры 
предприятия (настройки интерфейса, изменение логики и т.д.). 

Обеспечение удалённого доступа 

Самоизоляция во время распространения Covid-19 заставила предприятия пере-
смотреть возможности удалённого подключения к различным операциям. При этом си-
стема для удалённой работы должна позволять сотрудникам работать максимально эф-
фективно. В современных условиях такой продукт, разработанный "СИБУР Холдинг", от-
вечает сразу нескольким требованиям: 

 обеспечение информационной безопасности; 

 минимизация временных и финансовых издержек; 

 эффективные коммуникации с клиентами, консультантами, сотрудниками. 
"Удалённый эксперт AR" – это очки дополненной реальности, оснащённые каме-

рой, голосовым управлением, интегрированной медиаплатформой, работающей на ОС 
Android (это даёт возможность устанавливать программное обеспечение на разные 
устройства), позволяют проводить онлайн-консультации с экспертами и клиентами из лю-
бой точки мира. При этом сотрудники не нуждаются в командировках, а предприятие эко-
номит средства на перемещениях сотрудников и простое оборудования. Таким образом 
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СИБУР сэкономил в 2020 г. более 20 млн руб. с помощью перевода консультаций в фор-
мат дополненной реальности [9]. Данная разработка уже нашла применение на таких 
предприятиях, как "ЗапСибНефтехим", "СибурТюменьГаз". Сейчас продукт доступен оте-
чественным и зарубежным покупателям [10]. 

Технологии виртуальной реальности могут перенести человека в условия повы-
шенной опасности. Такая опция полезна не только при решении производственных задач, 
но и во время обучения специалистов. На предприятиях, имеющих потребность подготов-
ки кадров к работе в опасных условиях, обучают сотрудников путём моделирования кри-
тических ситуаций без угрозы жизни [11]. 

Промышленный интернет вещей 
Промышленный интернет вещей (IIot), не имеющий аналогов на международном 

рынке, также был разработан "СИБУР Холдинг". Аппаратно-программный комплекс счи-
тывает, систематизирует и визуализирует информацию, позволяя принимать решения об 
оптимизации процессов. Датчики, способные работать в экстремальных условиях, считы-
вают информацию по таким показателям, как температура и вибрация. Все измерения 
передаются другим системам посредством API, а при возникновении критической ситуа-
ции оператор моментально получает необходимую информацию посредством программ-
ной платформы собственной разработки. Данная технология уже показала экономический 
эффект в размере 320 млн руб. в 2020 г., и сейчас используется на предприятиях: "За-
пСибНефтехим», "Воронежсинтезкаучук", "ТомскНефтехим", "Сибур-Кстово" [12]. "Умное" 
производство позволяет освободить тысячи рабочих часов персонала на диагностических 
обходах, хранить систематизированные данные на единой платформе, принимать опти-
мальные решения и в целом оптимизировать бизнес [13]. Данный интернет вещей досту-
пен для использования зарубежным коллегам и вышел на международный рынок. 

Онлайн торговля 
Лидирующий поставщик минеральных удобрений "ФосАгро" впервые среди пред-

приятий России создала и запустила площадку для интернет-торговли удобрениями. Для 
покупателей появилась возможность ознакомиться с ассортиментом, воспользоваться 
"агрокалькулятором". 

Индустриальный центр компетенций (ИЦК) "Химия" – один из лидеров импортоза-
мещения в России, председатель центра – "ЕвроХим". В 2022 г. было создано 35 центров 
по замещению зарубежных ИТ-решений в ключевых отраслях. В 2023 г. получены гранты 
на реализацию проектов "Разработка и внедрение перспективной АСУТП" и "Внедрение 
системы управления производством MES-системы для крупного холдинга химической от-
расли" [14]. Взаимодействие более чем 20-ти компаний химической отрасли ("ЕвроХим", 
"СИБУР", "ФосАрго", "УралХим", "УралКалий" и т.д.) – хороший толчок к разработке инно-
вационных ИТ-продуктов и переходу на новый уровень цифровизации и повышения эф-
фективности деятельности. 

Ключевые направления цифровой трансформации предприятий химической от-
расли [15]: 

 оптимизация производства; 

 поддержка удалённых операций; 

 сокращение отходов; 

 открытие новых возможностей роста; 

 безопасность, соответствие нормативным требованиям. 
Всё больше цифровые технологии перестают быть вспомогательными инструмен-

тами, а становятся основными средствами. 
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