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В последние несколько лет в Российской Федерации существенно трансформиру-

ется рынок продаж новых автомобилей. В 2022 г. в одностороннем порядке большинство 
мировых автопроизводителей расторгнули дилерские договора с российскими официаль-
ными дилерами. Также следует отметить, что в 2022 г. автопроизводители, имеющие ло-
кализованные автомобильные заводы на территории России, прекратили производство 
на данных площадках. Ответным шагом в российском законодательстве появилось поня-
тие "параллельный импорт", которое, в частности, охватывает сферу поставок новых то-
варных автомобилей ушедших автомобильных брендов [1]. Данное понятие минимизиру-
ет юридические риски автомобильных дилеров в российском правовом поле, при реали-
зации товарных автомобилей без официального согласия автомобильного производителя 
[2]. 

До 2022 г. поставки автомобилей в российские дилерские центры осуществлялись 
на основе дилерских договоров. Компании-участники автомобильного рынка Российской 
Федерации заключали дилерские договора с официальными представительствами авто-
мобильных производителей. Целью дилерского договора является определение принци-
пов, порядка и условий реализации новых автомобилей конечным потребителям, опреде-
ление порядка гарантийного сервисного обслуживания от лица автомобильного произво-
дителя. Дилерским договором регулируются стандарты предоставления услуг под маркой 
автопроизводителя. До введения санкций по отношению к российским автомобильным 
дилерам были распространены три модели организации поставок товарных автомобилей 
[3]: 

1. Поставки автомобилей для реализации автомобильным дилером из наличия на 
складе временного хранения завода-изготовителя. Данный принцип поставок характерен 
для заводов, производящих товарные автомобили по принципу "на склад". Данный метод 
производства характерен для бюджетных массовых моделей автомобилей. 

2. Поставки автомобилей, которые производятся заводом-изготовителем по зака-
зу регионального автомобильного дилера. Данный тип поставок и производства может 
быть характерен, как и для бюджетных массовых моделей, когда на складе дилера или на 
складе временного хранения завода-изготовителя нет в наличии автомобиля в желаемой 
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клиентом комплектации. Однако, в качестве недостатка данного способа поставок следу-
ет отметить увеличенный период ожидания клиентом заказанного автомобиля. 

3. Поставки эксклюзивных автомобилей по индивидуальному заказу. Данный тип 
поставок характерен для премиальных автомобилей в эксклюзивных комплектациях. 
Премиальная марка Audi, входящая в немецкий автомобильный концерн Volkswagen AG, 
имеет подразделение Audi Exclusive, производящее такие модели как, например, Audi RS 
6, Audi RS Q8. Данные автомобили не производятся по схеме "на склад", их производят 
по заявкам дилеров, которые в свою очередь могут быть инициированы как дилерским 
центром по заявке заинтересованного клиента, так и непосредственно автомобильным 
дилером в маркетинговых целях. Однако зачастую процесс транспортировки до места 
реализации подобных автомобилей может быть сопряжён с техническими трудностями, в 
связи с нестандартными массогабаритными характеристиками. 

В 2022 г. произошли существенные изменения схем поставок товарных автомоби-
лей в Российскую Федерацию [4]. В настоящее время можно считать актуальными следу-
ющие методы поставок новых товарных автомобилей в российские дилерские центры: 

1. Поставки автомобилей тех марок, которые в настоящее время официально 
представлены в России. Например, большинство китайских автомобильных брендов, ко-
торые заняли освободившуюся нишу ушедших с российского автомобильного рынка ев-
ропейских, японских и корейских автопроизводителей. Условия сотрудничества с россий-
скими автомобильными дилерами и методы поставок остались в данном случае анало-
гичными тем, которые описаны выше [6]. 

2. Поставки автомобилей тех марок, которые в настоящее время не представлены 
официально в России. Основной сложностью для российских дилеров при работе с 
ушедшими автомобильными брендами является отсутствие официального представи-
тельства на территории России. Юридической основой осуществления поставок являются 
принципы параллельного импорта, которые были закреплены в российском законода-
тельстве в 2022 г. На практике, поставки автомобилей на основе принципа параллельного 
импорта осуществляют независимые от производителей и дилеров юридические или фи-
зические лица. Однако, при организации поставок на основе принципа параллельного им-
порта дилер берёт на себя риски, связанные с возможными транспортными повреждени-
ями товарных автомобилей в процессе доставки в связи с отсутствием транспортного 
страхования. 

В настоящее время в российском автомобильном бизнесе отсутствует практика 
стабильных поставок автомобилей премиального сегмента в эксклюзивных комплектаци-
ях. 

На практике автомобили, ввозимые по параллельному импорту, поставляются из 
дружественных стран, таких как Казахстан, ОАЭ, Китай. 

На Рис. 1 представлена схема поставок автомобилей на основе принципа парал-
лельного импорта из Казахстана. 

 
Рисунок 1 – Схема поставок новых товарных автомобилей на основе принципа 

параллельного импорта из Казахстана 
 
В настоящее время является распространённой практика ввоза автомобилей по 

параллельному импорту из третьих стран через территориию Казахстана (Рис. 2). 
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Рисунок 2 – Схема поставок новых товарных автомобилей на основе принципа 
параллельного импорта из третьих стран через территорию Казахстана 

 
На территории Китая большинство мировых автопроизводителей имеют локали-

зованные автомобильные заводы. В 2023–2024 гг. Китай стал первой мировой державой 
по объёмам производства автомобилей [5]. В настоящее время автомобили таких марок 
как Volkswagen, Mazda и другие поставляются китайскими экспортными компаниями в 
российские дилерские центры. Поставляемые автомобили производятся на китайских 
совместных предприятиях, таких как FAW-Volkswagen, FAW-Toyota, FAW-Ford, FAW-
Mazda. Схема поставок новых товарных автомобилей из Китая на основе принципа па-
раллельного импорта изображена на Рис. 3. 

 
Рисунок 3 – Схема поставок новых товарных автомобилей на основе принципа 

параллельного импорта из Китая 
 
В заключении можно сделать вывод, что в настоящее время российские компании 

в сфере автомобильного бизнеса вынуждены искать новые способы работы с поставщи-
ками автомобилей, существенно трансформируются способы и методы организации по-
ставок товарных автомобилей [7], на рынок вышли новые автомобильные производители, 
официально представленные на российском автомобильном рынке, а также расширилась 
сфера влияния компаний-посредников поставщиков новых товарных автомобилей. 
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