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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ЛОГИСТИ-
ЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ ПЕРЕВОЗКИ КОН-

ТЕЙНЕРОВ В РОССИИ 
  
В статье рассмотрены современные тен-
денции логистических процессов перевозки 
контейнеров в России и описаны этапы ло-
гистического процесса доставки контейнер-
ных грузов. Особое значение уделено ди-
намике контейнерных перевозок с выявле-
нием причин изменений. 
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В настоящее время, в мире происходит большое количество изменений в эконо-

мике и не все имеют положительный эффект. Подрыв доверия к международному валют-
ному фонду (МВФ), Всемирной торговой организации и другим важным институтам миро-
вой экономики, ухудшение дипломатических отношений между Россией и США, а также 
странами коллективного Запада вызвали глобальные, необратимые процессы. 

Все вышеперечисленные факторы, несомненно, повлияли и на логистические 
процессы доставки контейнерных грузов в России. 

Логистический процесс доставки контейнерных грузов представляет собой орга-
низацию доставки товаров от производителя к потребителю и имеет определённые эта-
пы, которые представлены на Рис. 1. 

 
Рисунок 1 – Этапы логистического процесса доставки контейнерных грузов 
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В настоящее время существуют следующие тенденции логистических процессов 

перевозки контейнеров в России [8] (Рис. 2). 

 
Рисунок 2 – Текущие тенденции логистических процессов перевозки контейнеров 

в России 
 
Несмотря на санкции, объёмы контейнерных перевозок в России не потеряли ак-

туальности и если в 2022 г. была тенденция снижения, то уже в 2023 г. объём перевозок 
увеличился и по прогнозам в 2024 г. будет ещё больше. 

Автором статьи на основании источников, которые приведены в списке литерату-
ры, были составлены Табл. 1 и Рис. 3, показывающие общую динамику контейнерных пе-
ревозок в России. 

Основная часть контейнеров перевозится и переваливается морским и железно-
дорожным транспортом, а доля остального транспорта незначительная. 
Таблица 1 – Динамика контейнерных перевозок в России за 2020–2023 гг. и прогноз за 
2024 г., млн TEU [1]–[7] 

Вид Транспорт 2021 2022 2023 2024 прогноз 

Железнодорожный транспорт 7,81 6,57 7,44 8,55 

Перевалка морскими и речными 
портами 

5,63 4,31 4,96 5,70 

 

 
Рисунок 3 – Динамика контейнерных перевозок в России за 2020–2023 гг. и про-

гноз за 2024 г., млн TEU 
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Основными причинами роста контейнерных перевозок железнодорожным транс-
портом стало увеличение потребности в перевозках автомобилей, удобрений и зерновых 
грузов [1]. 

Большая часть железнодорожных перевозок направлена в Китай. 
Как показывает динамика, наблюдается также и рост перевалки контейнеров в 

портах России в 2023 г. по отношению к 2022 г. 
Самый большой рост у трёх крупнейших морских портов России – Санкт-

Петербурга, Владивостока и Новороссийска. 
Если в 2022 г. присутствовал дефицит контейнеров в России, то уже в 2023 г. дан-

ная проблема была успешно решена, чему способствовала своевременная помощь пра-
вительства России и грамотные программы субсидирования. 

Благодаря росту импорта и экспорта с Китаем возникают предпосылки создания 
новых водных маршрутов, и вследствие этого в 2023 г. речной транспорт стал ещё более 
востребованным для контейнерных перевозок. 

Главной причиной роста контейнерных перевозок стало изменение маршрутов на 
железнодорожном транспорте – из-за пандемии произошло перераспределение транзит-
ных грузопотоков по маршруту Азия–Европа–Азия с моря на российскую железную доро-
гу. 

Из-за того что железнодорожный транспорт соблюдает сроки поставки и имеет 
соответствующий подвижной состав, он стал более надёжным для перемещения контей-
неров, а государственные субсидии обеспечили конкурентные цены для иностранных за-
казчиков и возможность получения прибыли отечественными компаниями. Общий ассор-
тимент грузов в контейнерах увеличился, теперь можно перевозить в контейнерах раз-
личные металлы, уголь, дерево и др. 

В целом можно сделать вывод, что введённые странами Запада санкции в отно-
шении России из-за проведения военной спецоперации на территории Украины повлияли 
на контейнерные логистические потоки, но перевозки практически восстановились благо-
даря своевременным мерам правительства. 
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