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THEORETICAL ASPECTS OF MANAGING 
INNOVATION AND INVESTMENT ACTIVI-

TIES IN THE REGION 
 
The article analyzes the theoretical frame-
work of the concepts: innovation, investment 
and innovation and investment activity, 
based on various approaches to determining 
their essence. The interrelation of innovation 
and investment in the socio-economic de-
velopment of the regions is established. 
Creating and maintaining a favorable envi-
ronment for innovation and investment is 
strategically important for sustainable long-
term development at both the macro and 
meso levels. Because they have activating 
and strengthening functions aimed at reori-
enting existing outdated paradigms in vari-
ous spheres of society and production, as 
well as the material and technical base re-
quired for this, which leads, as a result, to an 
increase in the country's competitiveness 
and its position in the global economy. 
Based on this, public authorities should be 
as competent and timely as possible in de-
veloping and subsequently implementing an 
innovation and investment policy, which is 
one of the main components of the country's 
state development programs. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕ-
НИЯ ИННОВАЦИОННО-

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
РЕГИОНА 

 
В статье проанализирован теоретический 
аппарат понятий: инновация, инвестиция и 
инновационно-инвестиционная деятель-
ность, исходя из различных подходов к 
определению их сущности. Устанавливает-
ся взаимосвязь инноваций и инвестиций в 
социально-экономическом развитии регио-
нов. Стратегически важным для устойчиво-
го долгосрочного развития как на макро-, 
так и на мезоуровне является создание и 
поддержание благоприятной среды для 
инновационной и инвестиционной деятель-
ности. Поскольку именно они обладают ак-
тивационной и укрепляющей функциями, 
направленными на переориентацию суще-
ствующих устаревших парадигм в различ-
ных сферах общества и производства, а 
также требующейся для этого материаль-
но-технической базой, что приводит, как 
результат, к повышению уровня конкурен-
тоспособности страны и её позиций в ми-
ровой экономике. Исходя из этого государ-
ственные органы власти должны макси-
мально грамотно и своевременно зани-
маться разработкой и последующей реали-
зацией инновационно-инвестиционной по-
литики, которая является одной из главных 
составляющих государственных программ 
развития страны. 
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Введение. На сегодняшний день инновационные и инвестиционные процессы в 

Российской Федерации в наибольшей степени подвержены негативному влиянию вве-
дённых со стороны западных стран санкций, что негативно повлияло на многие социаль-
но-экономические показатели страны и привело к стагнации в некоторых отраслях про-
мышленности. На фоне этого наблюдается снижение уровня инвестиционной привлека-
тельности, которое привело также и к сокращению инвестиционной деятельности и ак-
тивности как внутренней, так и внешней, что отразилось на инновационных процессах. 
Помимо приведённых фактов, отметим, что на протяжении длительного периода времени 
не решается в полном объёме проблема в теоретическом и методологическом аппарате 
как инноваций, так и инвестиций, поскольку отсутствуют ряд уточнений и направлений их 
функций, включая нормативно-правовое регулирование деятельности данных процессов 
в регионе. 
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Для каждого мезообразования следует выбрать специализацию, которая позволит 
изначально запустить и наладить стабильные производственные, инновационные и инве-
стиционные процессы, необходимые для получения максимально высоких показателей с 
минимальными затратами ресурсной базы. Следует отметить, что это возможно только 
при государственном регулировании и контроле регионов, но первостепенно необходимо 
провести всесторонний анализ для выявления главных специализаций мезообразования, 
что будет способствовать в дальнейшем образованию кластерных связей между субъек-
тами РФ со схожей или смежной спецификой. 

Обратим внимание, что отечественные учёные активно занимаются проработкой 
вопросов в области инноваций – С.Г. Алексеев [2], Ю.О. Бакланова [5], С.И. Кравченко [9], 
С.Е. Егорова [7], инвестиций – В.В. Ковалев [8], И.В. Липсиц [10], Е.М. Четыркин [15], С.И. 
Шумилин [16] и инновационно-инвестиционной деятельности – Б.Н. Андрушкив [4], С.Н. 
Глаголев, Ю.А. Дорошенко, А.В. Манин [6] и др. 

Целью данной научной статьи является изучение теоретического аппарата инно-
вационно-инвестиционной деятельности на мезоуровне, а также установить их взаимо-
связь в социально-экономическом развитии субъекта РФ. 

Метод исследования. В основе теоретической базы данного исследования зало-
жены научные труды и работы отечественных учёных-экономистов в области инноваций, 
инвестиций и инновационно-инвестиционной деятельности на разных уровнях образова-
ния. Помимо этого, в статье используются формально-логические методы, составляющие 
методологический аппарат, к которым относятся: дедукция, индукция, метод сравнения, 
обобщение. 

Результаты исследования. Как уже было отмечено выше, всестороння изучен-
ность теоретической и методологической базы понятий "инновация", "инвестиция" и "ин-
новационно-инвестиционная деятельность" позволит достичь высоких значений социаль-
но-экономических показателей региона. Исходя из этого, проведём анализ сущности каж-
дого из представленных терминов. 

Термин "инновация" имеет уже достаточно долгую историю, переходя из одной 
научной категории в другую, в настоящее время существует большое количество различ-
ных определений сущности данного понятия, которые для систематизации переведены в 
подходы. Принято выделять три основных подхода: 

1. Инновации как процесс. 
2. Инновации как результат. 
3. Инновации как система и изменения. 
Итак, родоначальниками первого подхода являются Ф. Никсон [11] и другие, кото-

рые характеризуют инновации как непрерывный и не всегда стабильный процесс, 
направленный на создание, проектирование, последующее внедрение разработки и её 
практическое распространение в ту или иную сферу жизнедеятельности общества. Пред-
ставителями второго подхода можно назвать: Р.А. Фатхутдинова [13], Е.А. Яковлева [17], 
А.В. Плеханова [12] и других, определяющих инновации как финишный или конечный 
этап, выраженный в виде практического конечного результата той или иной деятельности 
субъекта, в виде кардинально нового или модернизированного улучшения. Третий подход 
был основан на научных трудах Е.А. Алпеева [3] и И.Ф. Рябцева [3], который можно 
назвать одним из современных, поскольку сущность инновации заключается в трансфор-
мации существующих систем, которые запускают процессы, приводящие к росту их эф-
фективности, т.е., можно сказать, является необходимым условием для возникновения 
полноценной экосистемы в дальнейшем. В свою очередь, термин "инвестиция" является 
достаточно широким и имеет также множество трактований как и многие экономические 
категории. В Федеральном законе РФ от 25 февраля 1999 г. № 39-Ф3 "Об инвестиционной 
деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложе-
ний", даётся следующее определение: "инвестиции – денежные средства, ценные бумаги, 
иное имущество, в том числе имущественные права, иные права, имеющие денежную 
оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и(или) иной деятельности в це-
лях получения прибыли и(или) достижения иного полезного эффекта" [14]. Азимов Т.А., 
Безнощук Л.Ю. в своих трудах определяют инвестиции как потенциальные или реальные 
вложения различных ресурсов в основные и оборотные активы хозяйствующего субъекта, 
возникающие в процессе хозяйственной деятельности [1]. Отечественный учёный В.В. 
Ковалев определяет инвестиции как вложения капитала в инвестиционный проект, подра-
зумевающий через определённый временной интервал возместить вложенный капитал, а 
также получить максимально возможную прибыль [8]. Исходя из приведённых выше 
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определений сущности понятий "инновация" и "инвестиция", можно сказать, что иннова-
ционно-инвестиционная деятельность является результатом взаимосвязи различных 
процессов, протекающих в данных областях. Отметим, что инновационно-инвестиционная 
деятельность – это комплекс мер, которые ориентированы на создание, внедрение и 
коммерциализацию созданных новшеств с вложением средств (инвестиций) в той или 
иной проект. На основании проведённого анализа теоретического аппарата следует от-
метить тесную взаимосвязь рассмотренных понятий ("инновация", "инвестиция", "иннова-
ционно-инвестиционная деятельность"). Обобщённо можно представить её в виде упоря-
доченной системы, которая стимулирует прогресс и конкурентоспособность. 

Этот факт является доказательством того, что в контексте социально-
экономического развития региона "инновация" – один из двигателей экономического ро-
ста, способствуя повышению уровня производительности труда посредством снижения 
издержек и открытию новых рынков. 

Инвестиции, в свою очередь, как было отмечено ранее, представляют собой вло-
жение капитала в активы с целью получения дальнейшей прибыли. Данное направление 
может быть выражено в двух формах: в материальные активы (такие как оборудование, 
инфраструктура), в нематериальные (исследования, разработки, образование и т.д.). 

Инновационно-инвестиционная деятельность – это комплекс мероприятий, 
направленных на создание, внедрение и коммерциализацию инноваций с использовани-
ем инвестиционных ресурсов. Она является связующим звеном между инновациями и 
инвестициями, обеспечивая трансформацию научных идей в реальные продукты и услу-
ги. 

Следовательно, полученные результаты в ходе исследования позволили выявить 
ключевые особенности данных понятий, которые отражены на Рис. 1. 

Относительно социально-экономического развития региона роль инновационно-
инвестиционной деятельности велика. В первую очередь, необходимо выделить следую-
щие аспекты: 

1. Ведение активной деятельности в данной области позволяет существенно по-
высить уровень конкурентоспособности экономики региона. 

2. Возможность скорректировать существующий дисбаланс на рынке труда: со-
здание новых рабочих мест, рост уровня занятости населения. 

3. Улучшение качества жизни населения за счёт внедрения новых технологий и 
услуг. 

4. Наращивание налоговых поступлений в бюджет региона и др. 

 
Рисунок 1 – Ключевые особенности понятий "инновация", "инвестиция", "иннова-

ционно-инвестиционная деятельность" 
 
Безусловно, представленный перечень имеет незавершённый вид, но отражённые 

в нём аспекты указывают на то, что роль инновационно-инвестиционной деятельности в 
рассматриваемом ключе недооценивать нельзя. Таким образом, эффективно организо-
ванная инновационно-инвестиционная деятельность является необходимым условием 
для устойчивого и динамичного развития региона. 

В целях достижения оптимального уровня социально-экономического развития ре-
гиона и его роста в ближайшей перспективе следует сформировать такую среду, которая 
позволяла бы стимулировать не только инновационную деятельность, но и обеспечивала 
бы приток инвестиций. Авторская интерпретация такой благоприятной среды заключается 
в том, что она должна включать в себя развитую инфраструктуру, доступ к финансовым 
ресурсам, квалифицированные кадры, эффективную систему защиты интеллектуальной 
собственности и поддержку со стороны органов государственной власти. Немаловажно, 
что главную роль в этом играет формирование инновационной культуры, поощряющей 
предпринимательство и готовность к риску. 
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Так, например, следует более детально проанализировать и сформировать ряд 
мер, которые позволили бы процессу привлечения инвестиций в инновационные проекты 
сделать максимально прозрачными и добиться предсказуемости инвестиционного клима-
та. Кроме того, существующее законодательство в данной области, на наш взгляд, в пол-
ной мере не может защитить права инвесторов и возможность получения прибыли от 
своих вложений. Следовательно, в настоящее время следует дополнить к существующим 
законодательным актам иные документы, позволяющие реализовать вышеуказанное 
предложение, а также обозначить более чёткие "правила игры" в данной области. 

Поэтому, государственная поддержка по этому вопросу играет весомую роль. 
Обобщённо можно выделить следующие аспекты, в которых она выражается – предо-
ставление налоговых льгот, субсидий, гарантий и других инструментов стимулирования 
инвестиционной активности. 

Зачастую при анализе различных статистических данных выявляется тот факт, 
что в регионах с развитой инновационно-инвестиционной деятельностью наблюдается 
более высокий уровень экономического развития, социальной стабильности и качества 
жизни населения. Например, согласно рейтинга инновационного развития субъектов РФ 
Национального исследовательского университета "Высшая школа экономики" в восьмой 
раз (из десяти) список возглавила Москва. На втором месте – Татарстан, который пере-
местился вверх на одну позицию, на третьем – Нижегородская область (также плюс 
строчка). Санкт-Петербург, в прошлом рейтинге находившийся на второй позиции, в этот 
раз оказался лишь на четвёртой. 

85 регионов РФ (без присоединённых) были ранжированы по значению индекса, 
рассчитанному на основе 55 показателей, сгруппированных в пять тематических блоков 
(Рис. 2). По состоянию на 2025 г., значение индекса для Москвы составило 0,6543, для 
Татарстана – 0,5851, для Нижегородской области – 0,5592, для Санкт-Петербурга – 
0,5521. 

 
Рисунок 2 – Тематические блоки для ранжирования значения индекса 

 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что инновации способствуют созда-

нию новых отраслей экономики, модернизации существующих производств и повышению 
конкурентоспособности региональных предприятий на внутреннем и внешнем рынках. 

Следует также отметить, что в настоящее время выделяются различные подходы, 
которые применяются относительно определения целей и задач управления инновацион-
но-инвестиционной деятельностью. Рассмотрим их подробнее. Традиционно в экономи-
ческой литературе цели управления в данной части сопряжены с максимизацией прибы-
ли, наращиванием рыночной доли, а также ростом конкурентоспособности. Причём 
наблюдается существенное отличие с современным подходом. Его суть заключается в 
том, что он рассматривает широкий спектр целей, в том числе социальную ответствен-
ность, экологическую устойчивость, долгосрочное развитие компании. Из установленных 
целей вытекают задачи, они могут быть дифференцированы на стратегические и опера-
тивные. Первые в свою очередь представляют собой формирование инновационной 
стратегии, определение приоритетных направлений инвестирования, разработку портфе-
ля инновационных проектов и обеспечение синергии между различными направлениями 
деятельности. Второй вид – это те задачи, которые непосредственно связаны с управле-
нием конкретными инвестиционными проектами, контролем за использованием ресурсов, 
оценкой эффективности инноваций и адаптацией к быстро изменяющимся условиям 
внешней среды.Как было отмечено ранее, инновационная деятельность не может быть 
эффективной без инвестиционной, это два взаимодополняющих и взаимозависимых 
между собой элемента. Следовательно, управление в данном случае должно быть 
направлено на создание синергии между этими двумя направлениями, позволяя обеспе-
чивать эффективное использование ресурсов и достижение поставленных целей. 
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Проведя всесторонний анализ подходов целей и задач управления инновационно-
инвестиционной деятельностью, пришли к выводу о том, что следовало бы дополнить 
анализ элементами, представленными на Рис. 3. 

На наш взгляд, стратегическое планирование не на краткосрочную перспективу, а 
именно на долгосрочную позволяет задавать общее направление развития инновацион-
ной деятельности. Это выражается в следующих моментах: 

1. Определение ключевых сегментов. 
2. Расстановка технологических приоритетов. 
3. Изучение возможностей предприятия и его инновационного потенциала. 
4. Предварительный расчёт и оценка возможной эффективности внедрения ин-

новаций в производство. 
5. Оценка возможных источников финансирования и целесообразного метода 

управления. 
6. Составление стратегического плана и разработка альтернативных моделей и 

др. 
При этом стоит отметить существенный недостаток, который выражается именно 

в долгосрочной перспективе, так как в данном случае свойство гибкости не может быть 
реализовано полноценно. Поэтому, существует большой риск затруднения процесса 
адаптации к быстро меняющейся инновационной среде. 

 
Рисунок 3 – Элементы, дополняющие анализ подходов к определению целей и 

задач управления инновационно-инвестиционной деятельностью 
 
Программно-целевое управление необходимо также рассматривать в обязатель-

ном порядке в связи с тем, что оно позволяет акцентировать внимание в частности на 
достижение конкретных, измеримых целей в рамках инновационных проектов. Его сущ-
ность заключается в том, что оно предполагает составление детальных планов, ранжиро-
вание ресурсов и на постоянной основе реализацию мониторинга с использованием ос-
новных показателей эффективности (KPI). Этот подход особенно эффективен при реали-
зации масштабных, комплексных инновационных инициатив, требующих согласованности 
действий различных подразделений и заинтересованных сторон. 

Заключительный выделенный нами элемент – управление по результатам. На 
наш взгляд, это самый гибкий подход из всех существующих, так как он направлен на до-
стижение заранее определённых результатов посредством предоставления командам 
автономности относительно выбора способов их достижения. Безусловно, это выступает 
как мощный стимул для реализации креативности и инновационного мышления, что поз-
воляет оперативно реагировать на возникающие вызовы и возможности. Однако, для 
успешной реализации управления по результатам необходима высокая степень мотива-
ции и ответственности со стороны исполнителей. 

Следовательно, анализ теоретических аспектов управления инновационно-
инвестиционной деятельностью региона позволил сделать следующие выводы: 

 Выбор оптимального подхода к определению целей и задач управления 
данным видом деятельности должен осуществляться достаточно тщательно. Решение 
необходимо принимать исходя из текущего уровня развития той или иной организации, её 
инновационного потенциала, а также характера конкуренции и регуляторной среды. 

 Допустимо прибегать к использованию комбинирования различных подхо-
дов, которые совместно хорошо адаптированы к определённым условиям и стратегиче-
ским приоритетам организации. Так, например, стратегическое планирование может слу-
жить основой для определения общих целей, которые затем конкретизируются в рамках 
программно-целевого управления для реализации отдельных инновационных проектов, 
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при этом управление по результатам способствует стимулированию инновационной ак-
тивности на операционном уровне. 
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