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Синергия в экономике – это повышение конечного результата (роста ВВП) в ре-

зультате деятельности экономических агентов на основе использования различных 
форм, инструментов, направленных на развитие экономической системы. 

На ПМЭФ-2023 подняты важные проблемы, реализация которых определяет век-
тор развития экономики страны. 

В.В. Путин на Пленарном заседании Петербургского международного экономи-
ческого форума выделил ключевые принципы, на основе которых будет развиваться 
наша экономика [1]. 

Первый принцип – это открытость. Прочной, предсказуемой основой для 
углубления международной кооперации видим развитие удобной и независимой пла-
тёжной инфраструктуры в национальных валютах, налаживание логистических, коопе-
рационных связей; формирование развития транспортных коридоров, а также наращи-
вание научного, технологического, культурного, гуманитарного и спортивного сотрудни-
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чества на принципах равноправия и уважения партнёров. 
Второй принцип – опора на предпринимательские свободы. Именно частный 

бизнес – в жёстких условиях, на фоне попыток любыми способами сдержать наше раз-
витие – доказал, что способен конкурировать на глобальных рынках. 

Третий принцип – ответственная и сбалансированная макроэкономическая поли-
тика. 

Четвёртый принцип нашего развития – это социальная справедливость. У 
роста экономики и деловой инициативы, индустриальных возможностей и научно-
технологического потенциала страны должно быть мощное социальное воплощение. 

Пятый принцип, на котором Россия выстраивает свою экономическую поли-
тику, – это опережающее развитие инфраструктуры. 

Шестой принцип развития –  сквозной, объединяющий нашу работу –  
достижение настоящего технологического суверенитета, создание целостной си-
стемы экономического развития, которая по критически важным составляющим не 
зависит от иностранных институтов. 

Основные положения, обозначенные В.В. Путиным, определяют развитие 
национальной экономики, создают условия комплексного производственно-
финансового потенциала, создают основу синергетического результата в экономике. 

Новая парадигма инвестиционной деятельности расширяет понятие инвестиций, 
включив в него, кроме традиционных капвложений в производство товаров/услуг, и ин-
вестиции в человеческий капитал, и в инновации (в том числе, и ИТ-технологии, ИИ – 
искусственный интеллект), которые становятся основой конкурентоспособности, обес-
печения технологической независимости страны в долгосрочном периоде. 

Инвестиционная деятельность зависит от инвестиционного климата. В экономи-
ческой литературе устоялось понятие, что под "инвестиционным климатом понимается 
совокупность экономических, финансовых, социально-политических условий в 
стране/регионе, способствующих притоку внешних и внутренних инвесторов, желающих 
вкладывать свои средства в экономику данной страны/региона, а также брать кредиты и 
занимать" [2]. 

В экономике России можно выделить начало принципиально нового этапа инве-
стиционной деятельности, инвестиционного климата, как следствие, санкций "недруже-
ственных стран" и ухода с российского рынка иностранных компаний. С 2022 г. экономика 
страны избавилась от одного токсичного звена "стабилизационной программы" МВФ – 
открытия экономики для иностранных инвестиций. Постепенное вовлечение ресурс-
ного потенциала страны в экономический оборот обеспечило синергетический эффект – 
рост ВВП за 2024 г. в размере 4,1%. 

"Уход западных компаний с российского рынка, заявил Владимир Путин, застав-
ляет начинать шевелиться и избавляться от унизительной зависимости" [3]. 

"Стабилизационная программа" МВФ предусматривала: открытие экономи-
ки для иностранных инвестиций; снижение курса национальной валюты; отмену им-
портного контроля; предоставление банками кредитов субъектам под относительно 
высокие процентные ставки; контроль за дефицитом государственного (федерального) 
бюджета и сокращение расходов; увеличение налогов и др. [4]. 

Токсичные элементы – низкий курс рубля к доллару, турбулентность на валют-
ном рынке, высокие процентные ставки по кредитам – осложняют выход экономики 
страны на траекторию устойчивого роста. 

Предусмотренное снижение курса рубля к доллару и установление курса валюты 
на основе показателей Московской биржи – свидетельство приверженности главы ЦБ 
выполнять "стабилизационную программу" МВФ. "Уступка нерезидентам контрольного 
пакета Московской биржи позволила им проводить высокомаржинальные (высоко-
окупаемые) операции с валютой, акциями и иными активами, что позволило им в 2014–
2015 гг. получить  не менее 30 млрд долл. прибыли от девальвации и спекуляций с ва-
лютными облигациями России. За последние 5 лет валютные спекулянты  выручили на 
российском рынке ещё не менее 70 млрд долл. [5]. 

Макроэкономическое регулирование осуществляется с учётом исполнения до-
ходной части бюджета. Интересы корпоративного сектора и доходы домашних хозяйств 
остаются на втором плане. В ноябре 2014 г. Банк России принял решение о снижении 
валютной интервенции (ежедневной) с 3 млрд долл. до 300 млн долл., что привело к 
росту спроса на иностранную валюту, её курса по отношению к рублю. Снижение кур-
са национальной валюты привело к росту цен, росту спроса на товары в розничной 
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сети. Необходимо было сбалансировать федеральный бюджет в условиях снижения 
цен на нефть на мировом  рынке и снижения доходов в корпоративном секторе эко-
номики. В сложившихся условиях основной источник формирования государ-
ственных финансовых ресурсов – это доходы населения страны. Из-за роста инфляции 
денежные доходы населения трансформировались в финансовые ресурсы государ-
ства, прежде всего через ценовой механизм розничного товарооборота, что позво-
лило сформировать доходную часть федерального бюджета в 2014 г. Последствия 
регулирования Банком России экономики в 2014 г. – снижение положительной 
динамики поступлений налогов в бюджетную систему страны из-за финансовых 
проблем в бизнес-среде, снижение реальных доходов населения [6]. 

"Каждый рубль за доллар [ослабление] приносит нам примерно 130 млрд [руб.] 
доходов", – говорил министр финансов Антон Силуанов в интервью "Ведомостям" ле-
том 2022 г. [7]. 

Относительно высокая ключевая ставка, используемая как основной инструмент, 
ухудшает условия инвестирования, затрудняет приток инвестиций в экономику и не 
обеспечивает условия устойчивого роста, увеличивает инфляционные риски. 

В Российской Конституции и Федеральном законе о Центральном Банке (ЦБ) 
прописана основная функция ЦБ – обеспечение устойчивости рубля, а цель денежно-
кредитной политики – поддержание этой устойчивости посредством стабильных цен. 
Делается оговорка, что ценовая стабильность означает устойчиво низкую инфляцию, и 
она нужна для обеспечения сбалансированного и устойчивого экономического роста [8]. 

Высокая процентная ставка по депозитам в банковской системе не обеспечивает 
привлекательность в инвестиционной среде, роста инвестиций из-за снижения спроса 
на кредитные ресурсы. Для экономики России обеспечение национального и технологи-
ческого суверенитета, импортозамещения такая политика макроэкономического регули-
рования (снижения денежной массы) неприемлема. Банковская система в настоящее 
время не выполняет свою функцию – финансового посредника из-за высоких процент-
ных ставок (за 2024 г. чистая прибыль в банковской системе составила около 4 трлн 
руб.). 

Высокая стоимость на рынке ссудного капитала, отсутствие "длинных денег" в 
банковской системе, финансово-стоимостные диспропорции определяют необходи-
мость широкого вовлечения в экономику финансовых ресурсов с использованием 
средств бюджетов и Фонда национального благосостояния (ФНБ). 

В экономике страны развиваются формы государственно-частного партнёрства 
(ГЧП) в инвестиционной сфере, позволяющие обеспечить рост инвестиций в инфра-
структурные проекты. 

Наблюдается рост проектов, реализуемых с использованием механизмов ГЧП. 
Он оценивался в 2023 г. в 926 млрд руб., и рост составил, по сравнению с показателями 
2022 г., 56%. По концессиям и соглашениям о ГЧП совокупный объём обязательств по 
инвестированию по состоянию на 1 октября 2023 г. достиг 4,2 трлн руб. На Рис. 1 пока-
зана динамика ГЧП по итогам 2023 г. 

 
Рисунок 1 – Динамика государственно-частного партнёрства (ГЧП) по итогам 

2023 г. [9] 
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В России в 2024 г. было заключено 215 соглашений государственно-частного 

партнёрства и концессий на общую сумму 2,3 трлн руб. [10]. Минэкономразвития разра-
ботало набор инструментов, которые помогают инвесторам справиться с высокой стои-
мостью кредитных средств. В частности, механизм ГЧП и концессий позволяет разде-
лить инвестиционные риски между государством и бизнесом. 

Развитию российского рынка капитала и стимулированию "долгосрочного фи-
нансирования экономики, проектов её структурной трансформации, а также деятельно-
сти предприятий на всех стадиях развития бизнеса" отводится особая роль в Стратегии 
развития финансового рынка Российской Федерации до 2030 г. [11]. Распоряжение Пра-
вительства Российской Федерации от 29.12.2022 № 4355-р "Об утверждении Стратегии 
развития финансового рынка Российской Федерации до 2030 года". 

Необходимость решения указанной задачи предопределяет высокую значимость 
исследования инструментов привлечения финансовых ресурсов в крупные проекты. 
Определённое место занимает синдицированное финансирование, которое обладает 
значительным потенциалом как для компаний, так и для банковского сектора. Недаром 
именно на синдицированное финансирование всё большее внимание обращает отече-
ственный мегарегулятор финансового рынка. Так, Председатель Центрального Банка 
Российской Федерации Э.С. Набиуллина справедливо отмечает, что "в России есть 
крупные заёмщики и предприятия, которые нуждаются в кредитных деньгах", при этом 
"решить проблему может синдицированное кредитование – оно пока развивается слабо" 
[12]. 

Сфера синдицированного финансирования характеризуется наличием особой 
институциональной среды (рынка синдицированного финансирования как экономиче-
ских правоотношений) и институциональной структуры в виде положений нормативных 
правовых актов, определяющих особенности организации деятельности по синдициро-
ванному финансированию и варианты экономических взаимодействий [13]. 

В рамках институционального подхода особое место отводится методам право-
вого регулирования. Институт синдицированного финансирования характеризуется со-
четанием императивных и широких диспозитивных начал в регулировании. 

Обязывание проявляется в требованиях к субъектам правоотношений придер-
живаться определённой линии поведения либо совершить определённое действие. 
Применительно к заключению сделок синдицированного финансирования указанный 
метод проявляется в обязанности соблюдать пруденциальные нормы банковского 
надзора (для кредитных организаций), соблюдать установленную законом форму дого-
вора (например, закон обязывает стороны заключать в письменной форме договор об 
организации синдицированного кредита (займа), несоблюдение формы договора влечёт 
его ничтожность (ч. 5. ст. 3 Федерального закона от 31.12.2017 № 486-ФЗ "О синдициро-
ванном кредите (займе) и внесении изменений в отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации"), в обязательном порядке наделить отдельных участников сделки 
особыми полномочиями. Так, ст. 4 упомянутого федерального закона предписывает от-
ражать в договоре синдицированного кредитования особые полномочия кредитного 
управляющего по осуществлению прав кредиторов, управления залогом и ведения ре-
естра. 

Применение различных форм финансирования предполагает сквозной характер 
экономических, в том числе финансовых отношений. 

Сквозной характер экономических отношений, в том числе финансовых отноше-
ний, охватывающий все звенья экономической системы, в том числе и финансовую си-
стему, является определяющей формой развития национальной экономики [14]. 

Это требует формирования и реализации новых подходов регулирования де-
нежных, финансовых отношений Минфином и ЦБ. 

Новый формат экономических отношений определяет принятия решений, 
определяющих устойчивое развитие национальной экономики. 

"Познать суть происходящих процессов – феномен человеческого мышления. 
Понимание экономических процессов, выделение основных элементов, направленных 
на рациональное решение текущих и стратегических задач, своевременное устра-
нение не нужных элементов в системе … мира" [15]. 

Развитие национальной экономики на качественно новом технологиче-
ском уровне требует переосмысления сложившегося инерционного финансового 
механизма, не обеспечивающего переход на качественно новый технологический 
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уровень. Переход к новой модели финансового регулирования аксиоматичен. В 
трансформационной модели национальной экономики предусматривается сквоз-
ной инструментарий, затрагивающий все звенья экономической системы [21, с. 72]. Бан-
ковская система в настоящее время не выполняет свою функцию – финансового по-
средника. Перераспределение стоимости созданного общественного продукта в пользу 
банков из-за высоких процентных ставок (за 2024 г. чистая прибыль в банковской си-
стеме составила около 4 трлн руб.) осложняет функционирование реального сектора 
экономики, повышение платёжеспособного спроса населения. 

Устойчивое развитие национальной экономики невозможно при макроэкономи-
ческой турбулентности, создаваемой денежными регуляторами. Устойчивость курса 
национальной валюты, низкие процентные ставки по предоставляемым кредитам – 
основа устойчивого развития хозяйствующих субъектов, усиления интеграционных 
процессов, повышения жизненного уровня населения, обеспечения условий синергии 
экономики России. 
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