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The article shows the importance of financial 
and non-financial information in various are-
as, examines the historical aspects of the 
formation of requirements for integrated re-
porting as a brief form of communication 
about the strategy, management, perfor-
mance results and prospects of the organi-
zation, taking into account its external envi-
ronment. The authors substantiate that the 
importance of relevant and reliable infor-
mation increases within the framework of 
project activities, and especially in the de-
velopment and implementation of infrastruc-
ture projects. The availability of integrated 
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agement of the impact of the project on the 
environment and ensures the minimization of 
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РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ И 

НЕФИНАНСОВОЙ ИНФОРМАЦИИ ДЛЯ 
УСПЕШНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ ИНФРА-

СТРУКТУРНЫХ ПРОЕКТОВ 
 
В статье показана важность финансовой и 
нефинансовой информации в различных 
сферах, исследованы исторические аспек-
ты формирования требований к интегриро-
ванной отчётности, как краткой форме со-
общения о стратегии, управлении, резуль-
татах деятельности и перспективах органи-
зации с учётом её внешней среды. Автора-
ми обосновано, что значение актуальной и 
достоверной информации возрастает в 
рамках проектной деятельности, и особен-
но при разработке и реализации инфра-
структурных проектов. Доступность инте-
грированной финансовой и нефинансовой 
информации обеспечивает прозрачность 
при взаимодействии между участниками 
проекта, облегчает задачу отслеживания 
ситуации с реализацией проекта, позволяет 
эффективно управлять влиянием проекта 
на окружающую среду и обеспечивать ми-
нимизацию негативных последствий. 
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С увеличением уровня цифровизации в мире, информация начинает играть всё 

более существенную роль в различных сферах. Область анализа данных с использова-
нием финансовой и нефинансовой информации стала важной для многих экономических, 
социальных и экологических исследований. Разнообразие источников информации по-
стоянно растёт. Например, сегодня участники финансового рынка строят свои стратегии 
не только на основе официальной информации о финансовых инструментах, но и учиты-
вают настроение в социальных сетях и блогах, комментарии к новостным выпускам и он-
лайн ресурсам. Это создаёт новые проблемы для современного общества, работающего 
с обилием данных из различных источников, которые ранее были недоступны, а теперь 
могут помочь решить финансовые, социальные и экологические проблемы, но только при 
условии, что этим источникам можно доверять, а предоставляемая ими информация 
надёжна, достоверна и актуальна [1]. В противном случае пользование такой информа-
цией может привести к негативным, а иногда и катастрофическим последствиям. Напри-
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мер, инвестор, вложивший свои средства в ценные бумаги, которые теряют свою стои-
мость на рынке, или в проект, который был неверно просчитан, рискует разориться. 

То, насколько эффективно используется информация, определяет уровень разви-
тия как отдельных предприятий, так и территорий в целом. В первую очередь, актуаль-
ность и прозрачность информации важна для успешной реализации проектов промыш-
ленного развития [2]. Например, развитие сферы обращения с отходами на современном 
этапе сопряжено с разработкой и реализацией проектов на всех уровнях: корпоративном, 
местном, региональном, национальном. Эти проекты направлены на строительство но-
вых, современных полигонов по захоронению твёрдых отходов, предприятий по перера-
ботке отходов и получению вторичных материалов. Сбор и структурирование информа-
ции об объёмах образующихся отходов с разбивкой по фракциям важна менеджерам и 
инженерам-проектировщикам при планировании мощностей предприятий. Инвесторам, 
планирующим участие в проекте, важен точный бюджет проекта, включая обоснованное 
планирование расходной и доходной части. От этого зависит как размер вложений в про-
ект, так и срок его окупаемости. Для участников проекта прозрачность информации и об-
мен имеющимися данными позволяет более плавно взаимодействовать и эффективно 
управлять рисками. Для пользователей результатов проекта и органов власти необходи-
мо получать постоянно обновляющиеся данные как финансового, так и нефинансового 
характера. Успешное функционирование предприятий возможно только при их финансо-
вой устойчивости, но при этом не следует забывать о социальном и экологическом эф-
фектах. Сюда включаются такие понятия, как уровень негативного воздействия предприя-
тия на окружающую среду, создание новых высокотехнологичных рабочих мест в регионе 
и поставка на рынок экологичных материалов и продукции. 

На корпоративном уровне традиционным требованием в различных странах явля-
ется периодическое составление и представление в контролирующие органы или заинте-
ресованным сторонам отчёта о финансовых результатах. В Российской Федерации это 
происходит по национальным стандартам бухгалтерского учёта и отчётности, в других 
странах также действуют национальные стандарты и применяется международная си-
стема финансовой отчётности. Хмара Д.С. и Сорокин С.В. [3] в своём исследовании от-
мечают, что для финансовой отчётности предприятий важно представление информации 
таким образом, чтобы обеспечить максимальную однозначность её понимания различ-
ными пользователями. Этот же постулат можно отнести к любой информации, которая 
используется в сфере управления. 

На территориальном уровне наличие достоверной и актуальной информации, 
включая отчётные и прогнозные данные, необходимо для принятия обоснованных реше-
ний органами власти. Прозрачная и достоверная информация о расходовании бюджетов 
необходима для контроля за целевым использованием средств и определения финансо-
вого состояния территории (региона, муниципалитета). Точные прогнозы повышают эф-
фективность своевременных и целенаправленных действий, нацеленных на развитие 
экономики и социальной сферы территории. Прогнозы экономического роста не могут и 
не должны идеально предсказывать будущее, однако точность экономических прогнозов 
важна, учитывая их многократное использование широким кругом заинтересованных сто-
рон. 

Экономические прогнозы влияют на решения международных организаций, таких 
как Всемирный банк и Международный валютный фонд (МВФ), при адаптации и создании 
программ кредитования. Частный сектор может использовать прогнозы для адаптации 
инвестиционных стратегий. Исследования показали, что чрезмерно оптимистичные про-
гнозы могут навредить экономике в долгосрочной перспективе. Сначала они приводят к 
краткосрочному росту производства, поскольку оптимистичные правительства и предпри-
ятия увеличивают заимствования и расходы. Но в течение нескольких лет долговая 
нагрузка порождает экономический спад. Эта идея не нова. Идея о том, что макроэконо-
мические колебания могут возникать из-за трудностей в прогнозировании, была выдвину-
та Артуром Пигу ещё в 1927 г. [4]. На микроуровне компании с более оптимистичными 
взглядами на свои будущие производственные перспективы, как правило, имеют высокую 
долю заёмных средств. Неправильное распределение ресурсов из-за чрезмерного опти-
мизма или пессимизма на уровне компании может нанести ущерб экономическому благо-
состоянию общества. 

Эффективное функционирование бизнеса зависит от способности его руковод-
ства находить существующие "узкие места" и исправлять их или, по крайней мере, при-
менять методы, позволяющие избегать существенных негативных последствий принима-
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емых решений. Качество информации, которая поддерживает управленческие решения, и 
система управления рисками, разработанная на уровне каждого экономического субъек-
та, также играет важную роль в предотвращении кризисных ситуаций, с которыми сталки-
вается большинство предприятий. 

Пользователям корпоративных финансовых отчётов (например, инвесторам и 
кредиторам) требуется адекватная информация для того, чтобы правильно оценить воз-
можности и риски компании, а также сформировать ожидания относительно будущих де-
нежных потоков для оценки акционерного капитала и/или оценки перспектив погашения 
задолженности. Современные учёные и практики в различных странах считают, что вклю-
чение нефинансовой информации повышает полезность бизнес-отчётности, особенно в 
случае высокотехнологичных фирм, что приводит к улучшению эффективности управле-
ния, большему количеству инноваций и порождает тенденцию перераспределения капи-
тала в пользу инновационных компаний, создающих высокую добавленную стоимость. 

Каплан Р. и Нортон Д. изначально представили сбалансированную систему пока-
зателей для преодоления проблем, возникающих из-за сосредоточения исключительно 
на финансовых показателях [5]. Сбалансированная система показателей позволяет отоб-
ражать финансовые показатели эффективности (сгруппированные в одну финансовую 
категорию) и нефинансовые показатели эффективности (сгруппированные в нефинансо-
вые категории, включая клиентов, внутренние бизнес-процессы, а также обучение и рост). 
Некоторые фирмы организуют свои показатели в категориях сбалансированной системы, 
в то время как другие просто предоставляют общий список показателей. То, как результа-
ты представляются в системе показателей, также различается. Многие фирмы показыва-
ют только целевые уровни и фактические результаты, в то время как другие фирмы до-
полняют эту информацию маркерами производительности (соответствует целевому 
уровню, выше или ниже) или качественными знаками (например, красными, жёлтыми и 
зелёными индикаторами), чтобы более явно указать статус фактических результатов по 
отношению к целевым уровням [6]. 

В последнее время наблюдается рост раскрытия корпорациями ряда нефинансо-
вых сведений. Это сопровождалось обширными дебатами относительно обязательного 
раскрытия такой информации с акцентом на том, как лучше "связать" нефинансовую ин-
формацию с информацией, представленной в финансовых отчётах, чтобы обеспечить 
более комплексную корпоративную отчётность. В мае 2022 г. Совет по международным 
стандартам финансовой отчётности (IASB) совместно с Советом по международным 
стандартам устойчивого развития (ISSB) объявили об использовании принципов и кон-
цепций из Системы интегрированной отчётности в качестве основного средства для раз-
работки связанной и целостной системы отчётности. Структура интегрированной отчёт-
ности, первоначально выпущенная Международным советом по интегрированной отчёт-
ности (IIRC) в 2013 г. и пересмотренная в 2021 г., определяется как краткая форма сооб-
щения о стратегии, управлении, результатах деятельности и перспективах организации с 
учётом её внешней среды. Интегрированная отчётность направлена на то, чтобы связать 
различные аспекты финансовой и нефинансовой информации для презентации того, как 
организация создаёт ценность в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспек-
тивах [7]. 

В ответ на преобладающий экологический кризис всё больше внимания уделяется 
раскрытию экологической информации как эффективной мере защиты окружающей сре-
ды в развитых странах [8], [9]. Эта тенденция также наблюдается в развивающихся стра-
нах, таких как Китай, где были реализованы различные нормативные меры. Например, в 
2007 г. Китай ввёл "Меры по раскрытию экологической информации", которые обязывают 
предприятия, сильно загрязняющие окружающую среду, раскрывать полную информацию 
о типах загрязняющих веществ, методах сброса, концентрациях выбросов и случаях 
чрезмерных выбросов загрязняющих веществ [10]. 

Всё вышесказанное становится особенно актуальным, когда речь заходит об ин-
фраструктурных проектах. Эти проекты отличаются своей масштабностью, что выражает-
ся в целом ряде особенностей: 

- значительные по объёму бюджеты; 
- широкий состав участников; 
- существенные экологические и социальные последствия реализации таких 

проектов (как положительные, так и отрицательные). 
Например, в Экспертном заключении, подготовленом по итогам сессии Петер-

бургского международного экономического форума 2022 "Экономика замкнутого цикла и 
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экология", было отмечено, что с 2022 по 2024 гг. в рамках проектов по развитию инфра-
структуры по обращению с отходами планируется построить "850 объектов общей стои-
мостью около 450 млрд руб." [11]. 

На Рис. 1 представлены организационные, финансовые, экологические и соци-
альные аспекты, показывающие важность использования достоверной и актуальной фи-
нансовой и нефинансовой информации при реализации инфраструктурных проектов. 

 

 
 
Рисунок 1 – Влияние достоверной и актуальной финансовой и нефинансовой ин-

формации на различные сферы при реализации проекта 
 
В мировой практике имеются примеры, когда проекты по развитию инфраструкту-

ры сферы обращения с отходами не были реализованы или привели к негативным по-
следствиям в результате использования недостоверной или неактуальной информации 
при расчёте бюджета проекта, производственных мощностей предприятий по переработ-
ке отходов или планировании ресурсного обеспечения предприятий. Среди этих проблем: 

- недостаточный объём отходов на территории, чтобы обеспечить рента-
бельность работы предприятия; 

- превышение фактических капитальных и инвестиционных расходов над 
запланированными; 

- удлинение срока окупаемости за счёт инфляционных процессов; 
- отсутствие спроса и колебание цен на вторичные ресурсы на рынке. 
Для того чтобы эффективно управлять инфраструктурными проектами на всех 

этапах их реализации, необходима достоверная (надёжная, проверенная) и актуальная 
(соответствующая современной ситуации) финансовая и нефинансовая информация, 
включающая сведения о доходной и расходной части бюджета проекта, о состоянии рын-
ка оборудования, материалов и готовой продукции, о влиянии проекта на экологическую 
ситуацию и социальную сферу территории. 
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