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Вопросы обеспечения экономической безопасности стоят не только на макроэко-

номическом уровне в соответствии с Указом Президента Российской Федерации [1] и гео-
политическими событиями, но и на уровне отдельно взятого предприятия. Искажение фи-
нансовой отчётности ведёт к высоким рискам принятия неверных управленческих реше-
ний. В масштабах государства это может привести к снижению уровня экономики [5]. 

При этом в обеспечение экономической безопасности вкладывается не только 
проверка движения финансовых потоков и соблюдение требований законодательства, но 
и выявление угроз мошенничества или коррупции. Поэтому один из важнейших этапов 
обеспечения экономической безопасности предприятия является организация внутренне-
го контроля, проводимая в рамках аудита, комплаенса или, при необходимости, форензи-
ка. Каждый из данных инструментов имеет свою определённую цель и поставленные за-
дачи в рамках проверки функционирования организации. 

В работе рассматриваются теоретические аспекты применения различных ин-
струментов внутреннего контроля с целью обеспечения экономической безопасности ор-
ганизации, которые позволят дальнейшее развитие данного направления. 

Теоретическую основу работы составляют научные статьи и нормативно-
правовые источники, которые взяты за основу. Систематизация и типологический подход 
помогли организовать представления об аудите, комплаенсе и форензике, а также вы-
явить их особенности применения в различных сферах. Однако важно также рассмотреть 
практическое применение этих инструментов, чтобы получить эмпирический опыт для 
дальнейших исследований в этой области. Такое исследование будет актуальным и 
своевременным, поскольку позволит изучить накопленный опыт на практике. 

Основным инструментом в обеспечение экономической безопасности является 
контроль за деятельностью организации, компании, предприятия, движением финансо-
вых средств, выполнения всех требований, установленных государством, а также выяв-
ления мошеннических схем внутри организации, компании, предприятия. 
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В связи с этим, в качестве основных инструментов обеспечения экономической 
безопасности будут выступать аудит, комплаенс и форензик, представленные на Рис. 1. 

 
Рисунок 1 – Инструменты экономической безопасности 

Как видно из Рис. 1, все три инструмента применяются с одной целью – обеспече-
ние экономической безопасности. При этом если аудит и комплаенс при применении идут, 
как правило, параллельно, то форензик применяется по результатам уже проведённого 
аудита и комплаенса. 

Задачи аудита, комплаенса и форензика представленные в Табл. 1. 
Таблица 1 – Задачи проведения аудита, комплаенса и форензика 

Аудит Комплаенс Форензик 

- проверка бухгалтерской отчётности; 
- проверка движения денежных 
средств; 
- отчёт о финансовой деятельности 
предприятия; 
- анализ деятельности финансовой 
службы и бухгалтерии; 
- другие задачи в соответствии с 
договором 

- рассмотрение действующей нор-
мативно-правовой базы в зависи-
мости от направления и специфики 
деятельности; 
- своевременное выявление рис-
ков, нарушения законодательства; 
- подготовка предложений по 
устранению ошибок и минимизации 
рисков; 
- оптимизация работы правовой 
службы предприятия и различных 
отделов 

- противодействие возник-
новению риска мошенниче-
ства и коррупции в органи-
зации; 
- проведение всестороннего 
аудита и комплаенса 

 
Исходя из представленных задач все три направления сводятся к единому поня-

тию аудит, определение которого приведено в ГОСТе. В соответствии с ГОСТ Р ИСО 
19011-2021 "Оценка соответствия. Руководящие указания по проведению аудита систем 
менеджмента", аудит − это "систематический, независимый и документируемый процесс 
получения свидетельств аудита и объективного их оценивания с целью установления 
степени выполнения согласованных критериев аудита" [3]. 

Таким образом, вне независимости от того, какой инструмент контроля применя-
ется − аудит, комплаенс или форензик, это будет независимый, документальный процесс, 
соответствующий поставленным задачам. 

В результате все три системы для организации можно представить, как два 
направления, представленных на Рис. 2. 

 
Рисунок 2 – Направления внутреннего контроля [7] 
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Данные инструменты в своей работе используют не только организации, фирмы, 
компании различных организационно-правовых форм, но и госорганы. При этом примене-
ние данных видов контроля производится как внешними организациями, аудиторскими 
фирмами, так и собственными силами, с привлечением внутрифирменных подразделе-
ний. В качестве специалистов, осуществляющих проверки, будут привлекаться: при про-
ведении аудита − аудиторы, эксперты, при комплаенсе – аудиторы, юристы или компла-
енс-контролёр; при форензике – юристы, лица, имеющие опыт оперативно-розыскной де-
ятельности в сфере борьбы с должностными преступлениями и преступлениями корруп-
ционной направленности. 

Сравнительный анализ аудита, комплаенса и форензика в контексте обеспечения 
экономической безопасности организации позволяет выявить их основные отличия и 
сходства, представленные в Табл. 2. 

 
Таблица 2 – Сравнительный анализ аудита, комплаенса и форензика 

 Аудит Комплаенс Форензик 

Основное назна-
чение 

Проверка финансовой 
отчётности и процессов 
управления с целью выяв-
ления ошибок, мошенни-
чества и неправильных 
действий 

Обеспечение соблюдения 
внутренних и внешних нор-
мативов, правил и законов, 
применимых к деятельности 
организации 

Расследование финан-
совых преступлений, 
мошенничества и кор-
рупции, а также сбор 
доказательств по дан-
ным деяниям 

Основные методы Анализ финансовых дан-
ных, оценка внутренних 
контрольных систем, про-
ведение проверок 

Разработка политик и про-
цедур соответствия, обуче-
ние персонала, мониторинг 
соблюдения правил 

Анализ данных, сбор 
информации, интервью с 
участниками, экспертизы 
и т.д. 

Вклад в экономи-
ческую безопас-
ность 

Предотвращение финан-
совых потерь и рисков, 
связанных с неправомер-
ными действиями и недо-
статочным управлением 

Предотвращение штрафов, 
санкций и репутационных 
ущербов, связанных с 
нарушениями законода-
тельства 

Выявление и пресечение 
финансовых преступле-
ний, защита активов и 
репутации организации 

 
Сравнительный анализ этих подходов позволяет организациям лучше понять, ка-

кие инструменты и методы использовать для обеспечения своей экономической безопас-
ности в соответствии с их потребностями и характером деятельности. 

Проведение аудита, комплаенса или форензика сторонними организациями про-
водится только в соответствии с договором возмездного оказания услуг. 

Необходимость и периодичность проверок определяется в зависимости от 
направлений деятельности предприятий, масштабов и выявленных рисков. По рекомен-
дациям аудит проводится не реже одного раза в полгода, внутренний и обязательный − 
раз в год для крупных и финансовых организаций, комплаенс при необходимости, для 
организаций, работающих во взаимодействии с государственными органами или участ-
вующих в госзакупках, также раз в год, форензик − в случае обнаружения рисков в ходе 
проверок. 

В ходе проведения проверок немаловажным представляется факт выявления 
нарушений законодательства. В процессе проведения аудиторской проверки выявление 
нарушения законодательства является вспомогательной функцией, в то время как при 
проведении комплаенса и форензика выявление нарушений законодательства является 
основной функцией, что в конечном итоге ведёт к привлечению нарушителей к дисципли-
нарной, административной, уголовной ответственности. 

Как отмечает Турищева Т.Б., "в связи с этим аудитор, комплаенс-контролёр при 
необходимости могут быть свидетелями в суде, а лицо, осуществляющее форензик, как 
правило, выступает в суде в качестве эксперта (в Российской Федерации согласно про-
цессуальному законодательству – эксперта или специалиста)" [10]. 

Завершающим этапом проведения проверок будет являться отчёт. Разница в 
формах отчёта представлена в Табл. 3. 

 
Таблица 3 – Формы отчёта аудита, комплаенса и форензика [4] 

Аудит Комплаенс Форензик 

Форма, в которой выражает мнение 
аудитор, установлена Международ-
ными стандартами аудита либо 
иными нормативными требования-
ми 

Специализированный отчёт, 
в оговорённой форме 

Специализированный отчёт, содержа-
щий элементы по обвинению в мошен-
ничестве и предназначенный для удо-
влетворения каких-либо предписанных 
общественных норм 
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Исходя из проведённого сравнения можно делать следующие выводы. 
1. Аудит, комплаенс, форензик являются инструментами обеспечения экономиче-

ской безопасности. 
2. Аудит, комплаенс, форензик являются как формами контроля, так и инструмен-

тами обеспечения экономической безопасности. 
3. Аудит, комплаенс может применяться как независимо друг от друга, так и в 

связке, форензик применяется, как правило, по результатам проведённого аудита и ком-
плаенса. 

4. Аудит, комплаенс может проводиться как внешний, так и внутрифирменный, 
форензик – только внешний. 

5. Нормативно регулируются: законодательно – аудит (Федеральный закон от 
30.12.2008 № 307-ФЗ "Об аудиторской деятельности"), комплаенс (антимонопольный − 
Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ "О защите конкуренции", антикоррупционный 
− статья 13.3 Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ "О противодействии корруп-
ции", налоговый – пункт 7 статьи 105.26 Налогового кодекса РФ); форензик нормативно 
не регулируется. 

6. В настоящее время имеет место фрагментарное закрепление прав и обязанно-
стей компаний по созданию практик комплаенса и форензика. Государство не устанавли-
вает обязанности по внедрению комплаенса и форензика и не применяет санкции за их 
отсутствие, не определяет преимущества тем организациям, компаниям, которые их 
внедряет. 
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