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INNOVATION IN THE ERA OF INDUSTRY 
4.0: THAILAND'S DIGITAL TRANSFOR-

MATION PATH 
 
This paper examines key aspects of the In-
dustry 4.0 concept in the context of Thailand, 
focusing on the challenges, goals, and priori-
ties of digital transformation. The authors 
analyze the impact of globalization and digi-
talization on the country's economy, empha-
sizing the need to adapt to modern condi-
tions. The main focus is on the adapted 
Thailand 4.0 model, which aims to transition 
from traditional forms of economic manage-
ment to more innovative and technology-
oriented sectors. The paper discusses the 
challenges facing government agencies, 
such as technology development, increasing 
labor productivity, and the establishment of 
special economic zones. The paper not only 
analyzes the current state of digital trans-
formation in Thailand, but also considers the 
impact of globalization and digitalization on 
the country's economic systems. The au-
thors emphasize the importance of adapting 
to new conditions associated with changes 
in the business environment and cultural 
transformation. The article highlights specific 
challenges faced by both government agen-
cies and private organizations, making the 
study relevant and practical for understand-
ing the dynamics of change within the 
framework of the Thailand 4.0 concept. In 
conclusion, the article highlights the need for 
a strategic approach to the implementation 
of innovations and technologies to achieve 
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ИННОВАЦИИ В ЭПОХУ "ИНДУСТРИЯ 
4.0": ПУТЬ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ТАИЛАНДА 
  
В статье рассматриваются ключевые ас-
пекты концепции "Индустрия 4.0" в контек-
сте Таиланда, акцентируя внимание на вы-
зовах, целях и приоритетах цифровой 
трансформации. Авторы анализируют вли-
яние глобализации и цифровизации на эко-
номику страны, подчёркивая необходи-
мость адаптации к современным условиям. 
Основное внимание уделяется адаптиро-
ванной модели "Таиланд 4.0", которая 
направлена на переход от традиционных 
форм ведения хозяйства к более иннова-
ционным и технологически ориентирован-
ным секторам. В статье обсуждаются зада-
чи, стоящие перед правительственными 
органами, такие как развитие технологий, 
повышение производительности труда и 
создание особых экономических зон. В ра-
боте не только анализируется текущее со-
стояние цифровой трансформации в Таи-
ланде, но и рассматривается влияние гло-
бализации и цифровизации на экономиче-
ские системы страны. Авторы акцентируют 
внимание на важности адаптации к новым 
условиям, связанным с изменениями в биз-
нес-среде и культурной трансформацией. В 
статье выделяются конкретные вызовы, с 
которыми сталкиваются как государствен-
ные органы, так и частные организации, что 
делает исследование актуальным и прак-
тическим для понимания динамики измене-
ний в рамках концепции "Таиланд 4.0". В 
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sustainable economic growth and improve 
the country's competitiveness in the interna-
tional arena. 
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Процессы глобализации и цифровизации, которые наблюдаются в современной 

действительности, неизбежно влияют на характер динамики изменений экономик, равно 
как и способствуют реструктуризации мирового сообщества в зависимости от потенциала 
стран. Изменения оказывают значительное давление на экономические системы разного 
уровня, выражаясь не только в ускоренном переходе к цифровым формам деятельности, 
но и в культурной трансформации, пересмотре влияния отдельных сфер деятельности на 
экологическую стабильность, укреплении капитализма и т.д. [9]. Следует отметить, что 
эти процессы приводят к кардинальной трансформации общества, так как сопряжены со 
всеми сферами жизнедеятельности, включая политику, экономику, социальную и духов-
ную сферы, культуру и экологию. 

Безусловно, происходящие изменения оказывают влияние на бизнес-среду, фор-
мирование информационно-коммуникационных сетей, составляют основу индустриали-
зации [7]. Отсюда возникает потребность рассмотреть понятие промышленной револю-
ции. Промышленная революция – это массовый переход на новый уровень, определяю-
щийся трансформацией жизни общества, в том числе через смену парадигмы хозяйство-
вания, активное внедрение инноваций и совершенствование научного знания [1]1. Как 
правило, промышленная революция зависит от обширного перечня факторов, основыва-
ется на ряде принципов соизмеримо с прослеживающимися прогрессивными тенденция-
ми. Такие принципы формируют концепции, отражающие направления осуществления 
действий и инструменты для создания ценностей, и являются следствием вышеотмечен-
ных изменений [5]. 

В Азии, например, современная концепция "Индустрия 4.0" – это сравнительно 
новый подход, так как местные страны находятся на начальном этапе и только рассмат-
ривают перспективы разработки стратегии по реализации соответствующих принципов. 
Однако, опыт отдельных государств показывает, что в регионе сформировались опреде-
лённые приоритеты развития, которые можно соотнести с концепцией "Индустрия 4.0", 
среди них [14], [20], [21]: 

− Формулирование и реализация мер, стимулирующих восстановление эко-
номики через цифровую трансформацию в "post-COVID-19" режиме. 

− Укрепление межгосударственных связей в Азиатско-Тихоокеанском реги-
оне. 

− Усиление роли малых и средних предприятий (МСП). 

− Технологизация производства: роботизированная автоматизация процес-
сов (РАП), аналитика больших данных и искусственный интеллект (ИИ) должны быть ис-
пользованы для открытия новых возможностей и повышения ценности производителей. 

− Трансформация сельского хозяйства: создание платформ онлайн-обмена 
механическим оборудованием для фермеров, у которых недостаточно средств для при-
обретения собственного, повышение производительности, прибыльности и устойчивости 
за счёт внедрения новых технологий и т.д. 

Среди наиболее прогрессивных государств в вопросах стратегирования и внедре-
ния модели "Индустрия 4.0" числится Таиланд. В стране сформулирована адаптирован-
ная версия экономической концепции "Таиланд 4.0", которая предложена правитель-
ственными организациями с целью перехода от традиционных форм ведения хозяйства и 

 
1 Большая российская энциклопедия (2004–2017) // Промышленная революция. – URL: 

https://old.bigenc.ru/world_history/text/3180201. 

https://old.bigenc.ru/world_history/text/3180201
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развития промышленности к более инновационным и технологически ориентированным 
секторам1. Таким образом, местные власти определяют ряд задач, которые прежде всего 
необходимо решить на минимальном уровне для того, чтобы модель "Таиланд 4.0" могла 
расцениваться как потенциально эффективная [17]2: 

1. Развитие технологий и инноваций, базирующееся на исследованиях, повы-
шенном внимании к определяемым приоритетным секторам экономики, создании "новой 
ценности" экономики Таиланда, которая заключается в массовой цифровой трансформа-
ции и адаптировании сфер жизнедеятельности под современную действительность. 

2. Повышение производительности труда и модернизация организаций, относя-
щихся к выделяемым основным секторам экономики. 

3. Развитие отдельных областей и провинций за счёт специальных проектов, 
формирование особых экономических зон (ОЭЗ), районов, обладающих специфической 
производственной специализацией. 

4. Трансформация экономики Таиланда (увеличение доли НИОКР в ВВП, стиму-
лирование инвестиций в приоритетные отрасли, увеличение доходной части региона за 
счёт внедрения инновационной деятельности). 

5. Развитие человеческого капитала и повышение уровня социального благопо-
лучия (развитие навыков в области науки и инноваций, математики и инженерии, пере-
квалификация сельских хозяйств в современные центры обеспечения сельскохозяй-
ственной продукцией, сокращение социального неравенства, вызванного очаговым ха-
рактером цифрового развития). 

Основной целью является стратегирование роста влиятельных экономических от-
раслей для создания жизнеспособной экономики. В числе приоритетных задач для прави-
тельства Таиланда: формирование передовых цифровых сетей, увеличение числа стар-
тапов, расширение местных цифровых сообществ, развитие цифровых парков для малых 
и средних предприятий2. Внедрение концепции "Таиланд 4.0" и решение соответствую-
щих задач сосредоточены на ряде стратегических направлений, связанных с преобразо-
ваниями и устойчивым ростом благодаря инновациям (Табл. 1). 
Таблица 1 – Стратегические направления в основе концепции "Таиланд 4.0" [3], [8], [11], 
[13], [23]2,3 

№ Направление стратеги-
рования 

Характеристика стратегии 

1 Восточный экономиче-
ский коридор (ЕЭС) 

Крупный проект, который создан с целью ускорения экономического роста 
государства, привлечения инвестиционных потоков в принципиально зна-
чимые экономические отрасли. Проект затрагивает ключевые тайские про-
винции, среди которых Чонбури, Районг и Чаченгсау, подчёркивает необхо-
димость создания условий для обеспечения современной, экологически 
безопасной деятельности, комплексности социально ориентированных 
услуг, развитие эффективной инфраструктуры и т.п. 

2 Цифровая трансфор-
мация 

В основе стратегии предусмотрены некоторые меры и инструменты, рас-
крывающие основные вектора её реализации, заключающиеся в преодоле-
нии цифрового неравенства, укреплении кибербезопасности, повышении 
квалификации сотрудников организаций, адаптации нормативно-правовой 
базы под новую реальность 

3 Правительственные 
инициативы 

Комплекс инициатив, весьма разрозненных по своей природе и предпола-
гающих меры по поддержке развития "умных отраслей", сфокусированность 
на улучшении образования и профессиональной подготовки в соответствии 
с новыми тенденциями роста. В числе подобных инициатив могут быть: 
создание Агентства по продвижению цифровой экономики и фонда "Таи-
ланд 4.0" для обеспечения финансирования и ресурсной поддержки внед-
рения инноваций, цифровой трансформации и т.п. 

4 Развитие человеческо-
го капитала 

Отслеживание факторов, влияющих на повышение качества рабочей силы, 
в том числе эффективности функционирования образовательной системы, 
внедрение инновационных технологий в образовательные процессы, со-
здание программ по формированию навыков у потенциальных сотрудников 
организаций, осуществляющих деятельность с сильной инновационной 
подоплёкой и т.п. 

 
1 Emerhub // What The Thailand 4.0 Initiative Means For Your Business. – URL: https://emerhub.com/thailand/what-

the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-
busi-
ness/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%
20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors. 

2 Start Uo in Thailand // Thailand 4.0 – A step towards Digital Future. – URL: https://startupinthailand.com/thailand-4-
0-a-step-towards-digital-future/. 

3 Royal. Property // Перспективы развития Таиланда. – URL: https://royal-property.pro/articles/perspektivy-razvitiya-
thiland/. 

https://emerhub.com/thailand/what-the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-business/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors
https://emerhub.com/thailand/what-the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-business/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors
https://emerhub.com/thailand/what-the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-business/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors
https://emerhub.com/thailand/what-the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-business/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors
https://emerhub.com/thailand/what-the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-business/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors
https://startupinthailand.com/thailand-4-0-a-step-towards-digital-future/
https://startupinthailand.com/thailand-4-0-a-step-towards-digital-future/
https://royal-property.pro/articles/perspektivy-razvitiya-thiland/
https://royal-property.pro/articles/perspektivy-razvitiya-thiland/
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5 Исследования и разра-
ботки (НИОКР) 

Увеличение инвестиционной поддержки научно-исследовательской дея-
тельности, в частности по таким направлениям, как робототехника, авиаци-
онное дело и логистика, медицина, разработка, внедрение и адаптация 
цифровых технологий 

6 Стимулирование инве-
стиционного роста 

Привлечение инвестиций в высокотехнологичные и устойчивые сектора 
экономики за счёт налогового и неналогового льготирования, упрощённых 
процедур регистрации предприятий, создания специальных экономических 
зон, расширения цифровых инфраструктурных возможностей 

 
Концепция "Таиланд 4.0" рассчитана на 20-летний период и ориентирована на две 

категории отраслей – основные и поддерживающие. Среди основных отраслей эксперты 
отмечают автомобилестроение, интеллектуальную электронику, сельское хозяйство, био-
технологии, высокодоходный и лечебно-оздоровительный туризм и т.д. Соответственно, 
поддерживающие отрасли – цифровое программное обеспечение, робототехника, био-
топливная и биохимическая промышленность и др.1. 

 
Рисунок 1 – Категоризация развивающихся отраслей в рамках концепции "Таи-

ланд 4.0" [4]2,3 

Важно подчеркнуть, что с данным аспектом также связывается ряд трудностей, 
которые обусловлены ограниченным объёмом прогнозируемых инвестиций и мер под-
держки в том числе. В общем количестве вызовов эксперты на мероприятии "East Asia 
Forum" подчёркивали, что выбор конкретных секторов для осуществления преобразова-
ний был тяжёлым, так как данная модель экономического развития не предполагает 
включения всех жизнеобеспечивающих направлений, а на приведённые в пример сектора 
приходится лишь порядка 50% от общего объёма производящейся в стране продукции и 
услуг [18]. 

Безусловно, основой эффективной реализации концепции являются инвестиции. 
Так, в Таиланде был создан Совет по инвестициям (BOI), который активно поддерживает 
инициативы, связанные с "Таиланд 4.0", в том числе предлагает свои проекты, такие как 
"Smart City". Проект "Smart City" характеризуется схемой стимулов, касающихся реализа-
ции системы мер льготирования инвесторов, заинтересованных в развитии инфраструк-

 
1 Abeam Consulting // What Thailand 4.0 Enables in the Digital Space. – URL: 

https://www.abeam.com/th/en/insights/2124/. 
2 Emerhub // What The Thailand 4.0 Initiative Means For Your Business. – URL: https://emerhub.com/thailand/what-

the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-
busi-
ness/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%
20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors. 

3 РБК+ // «Таиланд 4.0»: новые возможности для инвестиций. – URL: 
https://plus.rbc.ru/partners/59bb52217a8aa93f58282b07. 

https://www.abeam.com/th/en/insights/2124/
https://emerhub.com/thailand/what-the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-business/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors
https://emerhub.com/thailand/what-the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-business/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors
https://emerhub.com/thailand/what-the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-business/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors
https://emerhub.com/thailand/what-the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-business/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors
https://emerhub.com/thailand/what-the-thailand-4-0-initiative-means-for-your-business/#:~:text=Thailand%204.0%20is%20an%20economic%20model%20introduced%20by,and%20heavy%20industry%20toward%20innovation%20and%20technology-driven%20sectors
https://plus.rbc.ru/partners/59bb52217a8aa93f58282b07
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туры умного города с акцентом на телекоммуникации1. 

 
Рисунок 2.1 – Поставщики и производители технологий, поддерживающие концепцию 

"Индустрия 4.0" в странах Азии (%, 2018) [16] 

 
Рисунок 2.2 – Уровень проникновения интернета в странах Азии (%, 2020–2021 гг.) [15] 

 
Аргументируя данные на рисунках, следует подчеркнуть, что ещё на начальных 

этапах продвижения концепции "Таиланд 4.0" страна занимала средние позиции в общем 
числе государств содружества АСЕАН. На настоящий период времени ситуация значи-
тельно улучшилась. Данное умозаключение подтверждается рядом изменений. Была 
усовершенствована национальная сеть широкополосного интернета – определено около 
10 тыс. новых точек доступа и удвоено количество подводных интернет-кабелей. Соглас-
но данным национальной статистики, в 2016 г., который ознаменовался началом периода 
реализации концепции "Таиланд 4.0" только 39% граждан имели доступ к интернету, то-
гда как на период 2023 г. доля пользователей увеличилась до 89,54% [6], [27]. Соответ-
ственно, данные меры приблизили Таиланд к решению одной из актуальных проблем. 

Кроме того, Министерство цифровой экономики и общества Таиланда в 2024 г. 
констатировало, что цифровой сектор экономики финансово вырос на 5,7% относительно 
показателей за 2023 г. и на данный период времени составляет около 23,9% от ВВП 
страны [26]. При данном факте необходимо понимать, что рост обусловлен увеличением 
интернет-покрытия, процветающей цифровой коммерцией и др. Более того, рынок ин-
формационно-коммуникационных технологий становится весьма высококонкурентной 
средой из-за борьбы между локальными и международными организациями [24]. С одной 
стороны, в конкурентной среде усиливается цифровая трансформация по причине со-
кращения жизненного цикла технологий [2]. С другой стороны, местным правительствен-
ным органам потребуется озаботиться вопросом формулирования дополнительных мер 
регламентации или сдерживания конкурентного поведения. 

 
1 FRANK Legal & Tax // Thailand 4.0 – BOI approves incentive scheme for "Smart City". – URL: 

https://franklegaltax.com/thailand-boi-smart-city/. 

https://franklegaltax.com/thailand-boi-smart-city/
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Рисунок 3 – Положение Таиланда в мировом рейтинге цифровой конкурентоспо-

собности (IMD), (2020–2024 гг.) [22] 
 
Обращая внимание на статистические показатели, эксперты отмечают, что в 2024 

г. Таиланд также по многим индикатором превосходит другие государства Юго-Восточной 
Азии. Тем не менее, страна сталкивается с критическими проблемами, среди которых не-
благоприятные демографические изменения, дефицит компетентной рабочей силы, а 
также неявный и очаговый характер цифровой трансформации, что подчёркнуто в бизнес-
отчёте "Grant Thornton International Business Report (IBR) 2024" международной организа-
ции "Grant Thornton" [19]. 

Несмотря на ряд сложностей, с которыми сталкиваются заинтересованные сторо-
ны, включая органы власти и инвесторов, Таиланд демонстрирует сравнительную ста-
бильность в вопросах цифровой конкурентоспособности. Нельзя назвать такое положе-
ние в общемировом рейтинге неоправданным, так как отчасти оно аргументируется рас-
ширением рынка электронной коммерции (эксперты прогнозируют объём в 58,5 млрд $ в 
2027 г.), развитием концепта "Smart City" в Бангкоке, на Пхукете и в Чиангмае и активны-
ми исследованиями перспектив применения технологии блокчейн для введения в оборот 
цифровой валюты Центробанка Таиланда (CBDC) [10], [12], [25]. 

В качестве итога следует конкретизировать, что инициативы, сформулированные 
в рамках адаптированной концепции "Таиланд 4.0", ориентированы на повышение циф-
ровой конкурентоспособности государства, развитие инновационной экономики, преиму-
щественно за счёт учёта преимуществ различных категорий современных технологий. 

Безусловно, как правительство Таиланда, так и частные организации сталкивают-
ся с рядом вызовов, которые позволяют прогнозировать некоторую рискованность про-
двигаемой инвестиционно-инновационной политики. Однако, несмотря на данный факт, 
прослеживаются определённые успехи на базовом уровне, что может свидетельствовать 
о высоком потенциале представленной модели. Вместе с тем, возникает закономерный 
вопрос, как именно возможно совершить комплексный переход, избегая угрозы усиления 
неравномерного развития и адаптировать меры под территориальные отличия. 
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