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Риски являются неотъемлемым элементом осуществления субъектами хозяй-

ствования финансово-экономической деятельности. Вероятность наступления неблаго-
приятных событий различного масштаба, влекущих за собой последствия 
(не)финансового характера, определяет необходимость разработки и реализации на 
уровне предприятия мероприятий по управлению рисками на основании подбора опти-
мальных инструментов и методов, одним из которых является страхование. Активное 
развитие предпринимательской деятельности и её адаптация к социально-экономическим 
вызовам (геополитическая напряжённость, структурная перестройка экономики, импорто-
замещение и др.) определяет развитие рынка страхования, совершенствование механиз-
мов взаимодействия заинтересованных сторон [9]. 

В теоретико-методологических источниках и нормативно-правовых документах 
встречаются различные подходы к определению содержания понятия "предприниматель-
ский риск". Так, в соответствии с положениями ст. 929 Гражданского кодекса Российской 
Федерации (ГК РФ) объектами страхования являются предпринимательские риски, пред-
ставленные убытками, понесёнными в ходе предпринимательской деятельности, ввиду 
нарушения/неисполнения контрагентами установленных обязательств, и(или) ввиду из-
менений условий осуществления предпринимательской деятельности по причинам, не-
подконтрольным предпринимателю, в том числе риск неполучения доходов в ожидаемом 
объёме [1]. 

Следует отметить, что в Концепции развития положений части второй ГК РФ, под-
чёркивается целесообразность объединения предпринимательских и финансовых рисков 
в единый объект страхования ввиду "субсидиарного" режима применения (риски, не по-
падающие в категорию имущественного страхования), а также возможности причисления 
к объектам страхования рисков, не попадающих под законодательно установленные виды 
имущественного страхования [2]. 
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И.В. Троицкая в попытках определения предпринимательского риска, как ком-
плексной экономико-правовой категории, предлагает следующее определение: предпри-
нимательский риск – это принятие субъектов возможности возникновения как положи-
тельных, так и отрицательных отклонений фактических результатов осуществления 
предпринимательской деятельности от плановых, вызванных как объективными факто-
рами осуществления предпринимательской деятельности, так и факторами субъектив-
ными (поведение предпринимателя, контрагентов) [14]. 

Схожего мнения придерживается Л.М. Савонько, которая в своём исследовании 
под предпринимательским риском предлагает понимать, как вероятность наступления 
(не)благоприятных событий в ходе осуществления субъектом предпринимательской дея-
тельности, так и ожидания наступления благоприятного события при принятии возможно-
сти наступления события неблагоприятного [10]. 

В исследовании Д.П. Попредкина, Ю.В. Нуретдиновой, Н.С. Горлановой и Д.И. Ну-
ретдинова подчёркивается значимость идентификации факторов предпринимательского 
риска не только на основании их принадлежности к внешней или внутренней среде субъ-
екта, в разрезе направлений деятельности, отдельных процессов/операций и их групп, 
структурных подразделений, но и на различных этапах развития предпринимательской 
деятельности – от зарождения до стабильности и спада [7]. 

В свою очередь, А.М. Степанова рассматривает предпринимательский риск, как 
категорию, включающую такие (под)виды рисков, как производственные, коммерческие, 
финансовые (кредитные), инвестиционные и рыночные [13]. 

Цель страхования, как метода управления рисками, заключается в снижении уча-
стия субъекта хозяйствования в возмещении понесённого ущерба посредством передачи 
ответственности страховой организации [4]. Страхование рисков обеспечивает "переход" 
убытков от осуществления предпринимательской деятельности в категорию постоянных 
расходов, исполняемых посредством передачи ответственности поставщику. Следует 
отметить, что ввиду подверженности предпринимательской деятельности большому ко-
личеству вариативных угроз, формирование полного и детализированного перечня стра-
ховых рисков представляется достаточно сложной задачей. К числу страхуемых рисков 
могут быть отнесены имущественные и финансовые риски, обязательства третьих лиц; 
нестрахуемыми могут являться преднамеренные действия страхователя (например, пор-
ча имущества), риски катастрофической масштабности (техногенные катастрофы, при-
родные катаклизмы, военные действия и др.), риски, причисляемые к категории заплани-
рованно-неизбежных [11]. 

В соответствии с положениями ст. 933 ГК РФ предпринимательский риск может 
быть застрахован на договорной основе только в случае, если его владельцем является 
непосредственно сам страхователь, в чью пользу и производится страхование [1]. Субъ-
ектами страхования предпринимательских рисков являются: страхователь (субъект пред-
принимательской деятельности – юридические и физические лица) и страховая компания. 

Договор страхования может быть заключён в рамках осуществления любого вида 
предпринимательской деятельности. Основными элементами договора являются страхо-
вая сумма (денежное выражение убытков, понесённых при наступлении предпринима-
тельских рисков), − совокупный размер страховых выплат не может превышать размер 
страховой суммы, которая, в свою очередь, должна быть меньше или равна страховой 
стоимости. Под страховой стоимостью понимается действительная стоимость убытков 
предпринимательской деятельности (например, при производстве определённого объёма 
продукции, страховая стоимость рассчитывается как рыночная стоимость данного объё-
ма, так как в качестве максимального убытка от наступления предпринимательских рис-
ков выступает "нулевая" реализация произведённой за период продукции) [5]. 

Н.Г. Омарова и А.О. Рамазанова, исследуя особенности управления рисками в 
условиях экономических санкций, выделяют в качестве наиболее распространённых ви-
дов страхования – страхование от убытков, страхование финансовых рисков (депозиты, 
кредиты, активы, финансовые гарантии, инвестиции и др.), страхование рисков, связан-
ных с экспортно-ориентированной деятельностью (например, страхование международ-
ных перевозок) [6]. 

А.В. Родионов, Е.В. Щербакова и М.В. Постоленко отмечают, что управление рис-
ками посредством страхования признаётся целесообразным в следующих случаях [8]: 

− вероятность фактического наступления неблагоприятного события сред-
няя/низкая, но масштабы последствия признаются на уровне предпринимательской дея-
тельности крайне значимыми (страхование целесообразно вне зависимости от 
(не)однородности рисков, а также от их количества (массовые/единичные); 
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− вероятность фактического наступления неблагоприятного события высо-
кая, но масштабы последствия признаются на уровне предпринимательской деятельно-
сти незначительными (страхование целесообразно при массовости рисков, при единич-
ном характере возможными к использованию представляются методы принятия или 
удержания риска). 

Страхование, как метод управления рисками субъекта предпринимательской дея-
тельности, предполагает исполнение "традиционных" задач (этапов) риск-менеджмента, 
представленных идентификацией и классификацией рисков (страхуемые/нестрахуемые), 
проведение качественно-количественной оценки рисков, формирование и последующий 
мониторинг портфеля страховых рисков (Рис. 1). 

 
Рисунок 1 – Алгоритм управления страхуемыми предпринимательскими рисками 

[12] 
В качестве метода управления однородными рисками массового характера может 

также рассматриваться самострахование, предполагающее формирование на уровне 
субъекта предпринимательской деятельности страхового фонда для покрытия убытков 
будущих периодов. Отличием самострахования от метода принятия рисков является воз-
можность более точного планирования и прогнозирования наступления аналогичных (ти-
повых) неблагоприятных событий, и, как следствие, размеров потенциального ущерба. 
Подвидом самострахования является кэптивное страхование, предполагающее создание 
страховых фондов (страховых компаний) на уровне материнских компаний или группы 
компаний. Созданные внутри страховой единицы резервы и разработанные финансовые 
механизмы позволяют не только эффективно управлять сконцентрированными однород-
ными рисками, но и оптимизировать при необходимости (ограниченность ресурсов) за-
траты на привлечение третьей стороны (страховые организации), размещать временно 
свободные денежные средства предприятия [3]. 

В Табл. 1 представлено место методов (само)страхования рисков в системе (мат-
рице) дособытийных (превентивных/предупреждающих) методов риск-менеджмента при 
осуществлении предпринимательской деятельности. 
Таблица 1 – Место (само)страхования в системе методов управления рисками хозяй-
ствующего субъекта [8]  
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Стратегия управления рисками 
Отказ осуществления высокорисковых про-
цессов, операций, направлений деятельно-
сти 

- - - - - ИР 

Покрытие убытков за счёт собственных ПР, ПР, ПУ - - - - 
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средств ПУ 
Передача убытков сторонней организации - - - ПР - ПР 
Снижение вероятности наступления небла-
гоприятных событий 

- ИР - - - - 

Уменьшение размера убытков ПР СУ ПР ПУ, СУ  ПУ 
Передача ответственности страховой ком-
пании (возмещение ущерба/ убытков) 

- СР - - СР - 

Создание резервов (фондов) для покрытия 
убытков 

ССР ССР ССР ПР - - 

Примечание: ИР – избегание риска; ПР – принятие риска; ПУ – предотвращение 
убытков; СУ – сокращение убытков, СР – страхование риска; ССР – самострахование 
риска. 

Таким образом, на современном этапе развития предпринимательской деятель-
ности страхование рисков представляет собой эффективный метод предупреждения и 
управления последствиями фактического наступления неблагоприятных событий. Стра-
ховая защита рисков не ограничивается страхованием, а также предполагает возмож-
ность использования таких методов как самострахование и кэптивное страхование. Стра-
хование предпринимательских рисков направлено на обеспечение стабильного функцио-
нирования субъектов предпринимательской деятельности посредством управления про-
изводственными, финансово-инвестиционными, коммерческими, рыночными и прочими 
видами рисков. Управление рисками посредством страхования предполагает не только 
идентификацию и оценку угроз, но и подбор надёжного страховщика, гарантирующего 
полные и своевременные выплаты при возникновении убытков. Необходимость развития 
системы страхования предпринимательских рисков посредством диверсификации пред-
ложения и интеграции инновационных страховых решений обусловлена повышенной не-
стабильностью условий функционирования предприятий, увеличением количества внеш-
них угроз, усложнением партнёрских отношений. Страхование рисков способно оказать 
значимые положительные эффекты в части оптимизации затрат, формирования системы 
гарантий в рамках деловых отношений с контрагентами, развития систем своевременного 
определения, классификации и ликвидации угроз, что, в свою очередь, способствует под-
держанию или увеличению уровня финансовой устойчивости, создавая условия для ста-
бильного роста и развития. 
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