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Развитие региональных транспортных систем находится в тесной взаимосвязи с 

изменениями, происходящими в экономике и обществе. Оно, с одной стороны, является 
индикатором этих изменений, а с другой стороны, их локомотивом. Как отмечают в своём 
исследовании Оруджов Р.Н., Жигунова А.В., Раджабов Р.М. и Оруджова М.Н., "в регио-
нальном хозяйстве транспортная инфраструктура по праву считается связующим звеном 
между производственными, распределительными, обменными и потребительскими про-
цессами" [1]. Развитие транспортной инфраструктуры всех регионов необходимо в 
первую очередь для реализации модели экономического роста страны и улучшения каче-
ства жизни населения. 
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В современной истории развития транспортных систем в регионах России можно 
выделить несколько этапов. С либерализацией экономики в 1990-х гг. региональные 
транспортные системы претерпели значительную трансформацию. Ввиду возросшей гиб-
кости в выборе места жительства и работы на рубеже XX-XXI веков количество и про-
должительность поездок россиян с деловыми и рекреационными целями резко увеличи-
лось. Использование автомобилей также стало расти благодаря повышению уровня за-
работной платы и различным программам, поощряющим владение личными транспорт-
ными средствами. В тот же период увеличилась и потребность в перемещениях с дело-
выми и рекреационными целями на более длительные расстояния, включая страны 
ближнего и дальнего зарубежья. Начали осуществляться проекты строительства скорост-
ных автомобильных и железнодорожных магистралей. Для выезда на отдых жители Рос-
сии стали пользоваться чартерными рейсами. Развитие деловой авиации, особенностью 
которой является индивидуальный подход к осуществлению межрегиональных и между-
народных перемещений с бизнес-целями, оказалось востребованным. 

В 2020-х гг. изменились геополитические условия, что вызвало переориентацию 
значительной доли поездок россиян с деловыми и рекреационными целями с междуна-
родных направлений на межрегиональные. Одновременно с этим всё больше внимания 
во всех сферах стало уделяться внедрению интеллектуальных систем и технологий. В 
сфере транспорта в Российской Федерации также наблюдается эта тенденция. В 2020 г. 
"27 городских агломераций из 22 субъектов Российской Федерации получили межбюд-
жетные трансферты из федерального бюджета на реализацию проектов автоматизации 
процессов управления в сфере транспорта" [2]. Ещё несколько регионов получили меж-
бюджетные трансферты из федерального бюджета в 2021 г. Совокупность вышеперечис-
ленных факторов повышает важность актуализации стратегий развития транспортных 
систем в регионах России. 

На каждом этапе ключевую роль в успешном развитии транспортных систем яв-
ляется выбор принципов, следование которым позволяет двигаться в направлении по-
ставленных тактических и стратегических целей, а также методов и инструментов, спо-
собствующих достижению этих целей с оптимальным использованием имеющихся ресур-
сов. Как было отмечено, изменения внешней среды носят турбулентный характер, что 
выдвигает требование постоянной актуализации применяемых принципов и методов. 

В современных реалиях повышается релевантность таких принципов развития ре-
гиональных транспортных систем, как комплексность, адаптивность, устойчивость, эф-
фективность (Рис. 1). 

 
 

Рисунок 1 – Релевантные принципы развития региональных транспортных систем 
 
Принцип комплексности подразумевает, прежде всего, взаимоувязанное развитие 

всех составляющих дорожно-транспортного комплекса: систем автомобильного, желез-
нодорожного, авиационного и водного транспорта, пересадочных узлов, хабов, межрегио-
нальных и международных транспортных коридоров. При этом следует учитывать все 
возможные последствия принимаемых решений и стимулировать соблюдение баланса 
между использованием личного и общественного транспорта для внутрирегиональных и 
межрегиональных перемещений. Например, при увеличении количества автомобильного 
транспорта в личном пользовании наряду с позитивными последствиями возникают и 
негативные. Несмотря на то, что города предпринимают усилия по совершенствованию 
транспортной инфраструктуры, рост количества автомобилей привёл к тому, что россий-
ские агломерации стали страдать из-за загрязнения воздушного бассейна, вызванного 
постоянными пробками на дорогах. Здесь необходим комплексный подход, учитывающий 
развитие перехватывающих парковок в крупных городах и поощрение населения к ис-
пользованию общественного транспорта. 

Обеспечение сбалансированного развития всех доступных видов транспорта и их 
соответствие современным критериям оценки качества возможно при активизации потен-
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циала по каждому виду транспорта, основываясь на использовании мультимодальности с 
учётом конкурентных преимуществ. Мультимодальные (смешанные) перевозки предпола-
гают использование нескольких видов транспорта [3]. Исторически термин "мультимо-
дальные" применялся исключительно к грузовым перевозкам, но сейчас логистические 
компании стали предлагать и мультимодальные пассажирские перевозки. При межрегио-
нальных перемещениях они могут иметь достаточно широкие перспективы. Здесь необ-
ходимо развитие региональных аэропортов, которыми могут пользоваться пассажиры, 
осуществляющие перемещения с деловыми и рекреационными целями. В рамках ком-
плексной услуги мультимодальных пассажирских перевозок к авиаперелётам могут быть 
добавлены поездки на поездах, автобусах или водных судах, позволяющие доставить 
пассажира непосредственно к месту назначения. 

С помощью мультимодальности на каждом этапе обеспечиваются: 
- сбалансированность мест; 
- грамотный расчёт графика с минимальными задержками и простоями; 
- оформление единого сквозного документа (билета); 
- достойный уровень качества в соответствии с выбранным классом. 
Мультимодальные перевозки особенно интересны туристам, специалистам, рабо-

тающим вахтовым методом, людям, путешествующим между регионами. 
Несмотря на все усилия региональных и федеральных органов власти, террито-

риальная неравномерность развития транспортной инфраструктуры до сих пор ограничи-
вает развитие единого экономического пространства в стране. Исследователи, включая 
Астраханцеву А.С. и Щапову Ю.А., отмечают, что "наиболее существенные различия 
наблюдаются между европейской и северной частью Российской Федерации, регионами 
Сибири и Дальнего Востока" [4]. 

Принцип адаптивности предполагает принятие тактических решений и выработку 
стратегий развития региональных транспортных систем на основе исследования возмож-
ных альтернатив, включая "более глубокое понимание новых вызовов, проблем, возмож-
ностей и неопределённостей, которые могут быть поставлены на повестку дня, формиро-
вание видения относительно того, какими могут быть варианты развития в будущем", при 
которых система будет успешно развиваться, а при каких условиях развития потери ока-
жутся критическими без разработки и реализации комплекса корректирующих мер [5]. 
Транспортные системы необходимо адаптировать к изменению экономических, социаль-
ных и геополитических условий. 

При развитии транспортных систем необходимо учитывать современные тенден-
ции. Например, всё больше исследователей подчёркивают важность устойчивого разви-
тия, под которым понимается развитие без причинения вреда будущим поколениям как в 
отношении использования имеющихся ресурсов, так и в отношении нанесения вреда 
окружающей среде [6], [7]. В последние десятилетия повышается значимость отдельных 
территорий. По мнению Малыгина И.Г., Гавкалюка Б.В., Кузнецовой Е.Ю., "Арктика, как 
регион богатый природными ресурсами, может обеспечить гарантии устойчивого разви-
тия и национальной безопасности России в XXI веке" [8]. Построение транспортной си-
стемы в этом регионе является важной задачей. 

Принцип эффективности подразумевает оценку соотношения получаемого эф-
фекта и затрачиваемых ресурсов при осуществлении проектов развития транспортных 
систем в регионах [9]. Более эффективные и экологически чистые варианты грузов и пас-
сажиров включают мультимодальные перевозки, о которых речь шла выше. С полностью 
интегрированной транспортной цепочкой, которую можно рассматривать как услугу "от 
двери до двери", возникает целый ряд конкурентных преимуществ. Для организации по-
тока мультимодальных перевозок требуется более высокая степень координации [10]. В 
транспортной системе регионов России широко используется несколько видов транспор-
та, включая автомобильный, железнодорожный, морской и воздушный. Несмотря на то, 
что воздушные перевозки являются более углеродоёмкими, они часто выбираются пас-
сажирами из-за преимуществ экономии времени на их осуществление. Следующим после 
авиации видом транспорта по углеродоёмкости является автомобильный. Создание эко-
логически чистых транспортных сетей имеет важное значение для более устойчивого 
развития регионов. Для того чтобы система была устойчивой, её транспортные компонен-
ты должны минимизировать негативное воздействие на общество и окружающую среду. 
Потенциальные опасности можно разделить на две категории: социальные и экологиче-
ские. Столкновения, ошибки водителей, объём трафика и строительство дорог – всё это 
часть категории социальных рисков. Время в пути, выбросы в окружающую среду и эко-



III.ЭКОНОМИКА ПРОМЫШЛЕННОСТИ. ЭКОНОМИКА ТРУДА.  
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ОТРАСЛЕВЫХ КОМПЛЕКСОВ И  
РЕГИОНАЛИСТИКИ            Экономический вектор №3(38) 2024  

 

35 

 

номия топлива – всё это подпадает под категорию экологических рисков. Участники и за-
интересованные стороны интермодальных перевозок могут повысить их эффективность 
за счёт использования современных технологий при принятии решений. 

Классические функции менеджмента, такие как прогнозирование, планирование, 
организация, учёт, анализ, оценка, контроль, обратная связь, всегда остаются актуаль-
ными, но их применение модернизируется с появлением инновационных технологий и 
инструментов. В Табл. 1 представлены инструменты и технологии, которые повлияли на 
использование традиционных методов управления транспортными системами. 

 
Таблица 1 – Внедрение современных технологий и инструментов в управление транс-
портными системами 

Функция управления Инновационные технологии и 
инструменты 

Направления применения в управлении 
транспортными системами 

Прогнозирование Большие данные, искусствен-
ный интеллект (ИИ), машин-
ное обучение 

Формирование прогнозов потребности в пе-
ремещениях населения и грузов на основе 
охвата большего числа факторов, прогнозов 
платёжеспособного спроса на услуги транс-
порта на основе метаданных о платформе 
или экосистеме 

Планирование Программное обеспечение 
для виртуального моделиро-
вания 

Интерпретация и представление данных о 
планируемых проектных решениях как объек-
тов (например, аэропортов, вокзалов), так и 
транспортных потоков в графическом виде 

Организация Автоматизированные системы 
управления (АСУ), интерфейс 
мозг-компьютер (ИМК) 

Обеспечение постоянного взаимодействия 
между участниками транспортных систем, 
управление развитием событий в кризисных 
ситуациях на транспорте 

Учёт Большие данные, системы 
удалённого ввода и обработки 
информации 

Переход к цифровым соглашениям и смарти-
зированным контрактам по обмену данными о 
характеристиках транспортных систем 

Анализ Когнитивные технологии, 
нейронные сети 

Обработка исторических массивов данных и 
определение закономерностей изменения 
показателей транспортных систем, ситуаци-
онный анализ в разбивке по регионам 

Оценка Динамическая визуализация, 
интернет-технологии 

Выявление дисбалансов при формировании 
сценариев принятия решений с учётом имита-
ционных моделей развития транспортных 
систем в регионах 

Контроль Интернет вещей, технологии 
распознавания лиц, крипто-
графия 

Идентификация пользователей, включая по-
требителей транспортных услуг и контраген-
тов 

Обратная связь Интернет-технологии, соци-
альные сети 

Получение данных от пользователей и экс-
пертов о текущей ситуации и перспективах 
развития транспортных систем в регионах 

 
Существуют и определённые сложности в применении вышеперечисленных инно-

вационных технологий и инструментов. Например, неспособность создать проверяемый 
массив информации, связанный с моделями спроса на транспортные услуги, привела, 
среди прочего, к снижению веры в прогнозы на основе когнитивных технологий, которые 
связаны с пониманием поведения путешественников и его адаптации в изменяющейся 
среде. Эта область требует проведения дополнительных исследований. 

Очень немногие планы тщательно оценивают текущую ситуацию и потенциальные 
последствия будущих изменений или предоставляют комплексный поход, который соче-
тает транспорт с землепользованием и развитием энергетических мощностей. Несмотря 
на заявления об устойчивом развитии как цели, многие новые разработки не соответ-
ствуют стандартам энергоэффективности, а приоритет, отдаваемый продвижению элек-
тромобилей, часто приводит к вытеснению или понижению более экологически чистых 
видов транспорта [11]. 

Транспортные системы занимают важное место в развитии любого современного 
государства [12]. Эффективное проектирование таких систем с использованием реле-
вантных принципов и методов оказывает положительное влияние на социально-
экономическое положение регионов. Качество транспортной системы можно оценить че-
рез доступность её для населения. В настоящее время одной из важных проблем долго-
срочного развития системы транспорта регионов Российской Федерации является опре-
деление универсального показателя, позволяющего оценить доступность транспорта и 
его соответствия целевым нормативам. 
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